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CHUONG 1: THONG TIN CHUNG

1.1. Sw can thiét

Trong diéu kién nganh néng nghiép dbi mét v&i cac thach thire vé chét
lwong ndng san, diéu kién cta hoi nhap kinh té thé gidi va tac dong cla bién
dbi khi hau, phat trién kinh té hop tac va lién két néng dan dwoc xac dinh 1a
mot chinh sach quan trong nham td chire lai san xuét theo hwéng tang gia tri
gia tdng, phat trién bén virng. Hop tac x& hoat déng thanh céng phu thudc vao
nhiéu yéu t6 nhwng khoéng thé thiéu yéu td chat lwong ngudn nhan lyc cla
hop tac xa. Vi ly do do, bo tai liéu Béi dwéng kién thiec phéat trién hop tac
xa néng nghiép dwoc bién soan nham muc tiéu trang bi, cap nhat cho hoc
vién nhirng kién thirc vé ban chéat hop tac xa, cac quy dinh cta phap luat vé
hop tac xa, cac ki nang va nghiép vu co ban vé quan ly, diéu hanh dé xay
dwng, cing cb va phat trién hop tac xa mot cach hiéu qua va bén virng. Cu
thé hon, bo tai liéu nay huwéng dén:

- Trang bi va cap nhat nhitng kién thirc chung vé ban chét hop tac xa,
khudn khd phéap luat va cac chinh sach hé tro phét trién hop tac xa;

- Dao tao, bdi dwdng va rén luyén nhivng kj nang, nghiép vu thiét yéu
vé té chirc, quan ly, phat trién gan véi chire danh trong bd may té chirc cha
hop tac x4, thanh vién hop tac xa, can bé quan ly nha nwéc vé hop tac xa va
can bo doan thé;

- GOp phan xay dwng thai do va hanh vi thich hop dé phat trién hop tac

Song song d6, CAm nang st dung Bé tai liéu béi dwdng kién thirc
phét trién hop tdc xa ndng nghiép dwoc thiét ké cho dbi twong st dung
chinh 1a cac tap huén vién s dung bd tai liéu Béi dwéng kién thiec phéat
trién hop tadc x& ndng nghiép mot cach ti wu, d& dang va thuan tién nhét.
Tai lieu nay khéng tham vong sé& ngudn tai liéu chuan, ma chi 1a goi y phwong
phap gidng mét sé ndi dung trong cac chuyén dé va té chire Iép hoc cho hoc
vién véi tinh than “ngwdi hoc 1a trung tam”. Muc tiéu ctia cdm nang la:

- Trang bi va cap nhat nhixng phwong phap gidng day vé phat trién hop
tac xa nong nghiép;



- Goi ¥ thiét ké& cac bai tap ca nhan, bai tap nhém, bai tap tinh huéng
lién quan dén néi dung bai gidng dé hoc vién ndm rd va nhé sau bai hoc.

Trong tai liéu nay, cac hoat ddng hoc tap dwoc xay dwng sé giup ngudi
hoc cap nhat thong tin, kién thirc, k§ nang va thai do ciing nhw cung trao dbi
kinh nghiém & cac hoc phan khac nhau. Ty thudéc vao dbi twong hoc vién,
trinh d& phét trién cha cac hop tac xa clr hoc vién theo hoc, bbi canh dia
phwong va muc tiéu cta 1&p hoc, tap huén vién co thé lwa chon thdi lwong,
ndi dung can nhdn manh, cac hoat ddng hoc tap phu hop. Cac ndi dung bai
giang dwoc bat diu trén nén tang hiéu biét thuc té, thanh cong va théat bai cia
hoc vién va sau dé khai quat thanh Iy luan va hinh thanh ky nang. Khuyén
khich tap huan vién st dung cac phwong phap day hoc tich cwc nham phat
huy tinh chd déng cua hoc vién nhu:

- Thuyét trinh c6 minh hoa

- Phan tich tinh hudng (chd yéu la cac tinh hudng do hoc vién dwa ra)
- Thao luan chung

- Thao ludn nhém

- Van dap

- Trao déi kinh nghiém

- Bong vai

- Xem video va phan tich tinh huéng sau khi xem

Ban t6 chirc I1&p hoc néu cé diéu kién thi nén té chirc cac chuyén tham
hoc tap dia phwong dén cac hop tac xa ndng nghiép hodc cac hoi cho, trién
lam. Cudc gap g& thwc té nay véi cac nha lanh dao, quan ly, nhan vién va
thanh vién hop tac xa cé thé gilp ngudi hoc c6 co hdi hop tac va trao ddi
chuy&n mdn, kinh nghiém va trai nghiém thwc té cac bai hoc trén I&p.

1.2. Téng quat bén thanh phan ctda chwong trinh khung

Chuwong trinh khung Béi dwdng kién thirc phat trién hop tac xa nong
nghiép duwoc thiét ké thanh bén hoc phan gdbm 25 chuyén dé. Ngoai ra,



chwong trinh cda trng nhém ddi twong hoc vién sé c6 bao céo chuyén dé hay
tham quan thuc té.

Phan I: Kién thirc chung vé ban chat hop tac xa, cac quy dinh phép luat
va chinh sach hd tro phat trién hop tac x&, bao gébm 3 chuyén dé giang day.

Phan Il: Ky ndng thanh Iap va té chirc hop tac xa, bao gbm 4 chuyén
dé giang day.

Phan 1lI: K§ nang nghiép vu quan ly kinh doanh trong hop tac xa, bao
gdm 16 chuyén dé giang day

Phan IV: K§ ndng mém hb tro td chire, diéu hanh hop tac x&, bao goém 2
chuyén dé giang day.

Tom lai, méi quan hé gitra bd tai liéu cta chwong trinh khung Béi
dwdng kién thirc phat trién hop tac xa néng nghiép va Cam nang st
dung B tai liéu boi dwéng kién thirc phat trién hop tac xa néng nghiép
c6 thé dwoc tém tat nhw sau:

2. Ky nang thanh 1ap
va té chirc HTX

Cam nang

1.Kién thirc chung vé 3. Ky ndng nghiép vu

HTX

st dung B0 tai liéu boi

] guan ly kinh doanh
dwdng kién thirc phat

trién HTX néng nghiép

I

[ 4. K§ ndng mém ]




1.3. Po6i twong hoc vién

Chuwong trinh khung bdi duwéng kién thirc phat trién hop tac xa noéng
nghiép dwoc thiét k& thanh tirng hoc phan twong ng danh cho bay nhém dbi
twong sau day:

1. Thanh vién hgp tac xa va néng dan

2. Hoi ddng quan trj va Giam déc hop tac xa
3. Ban kiém soét / kiém soét vién

4. Ké toan hop tac xa

5. Can bd cac té chirc chinh tri, doan thé hé tro phat trién hop tac xa
néng nghiép

6. Ban van déng thanh |ap hop tac xa
7. Can bd quan ly nha nuwéc vé hop tac xa

Bang két cau chwong trinh theo tirng nhém déi twong

So tiet Nhém doi twong

TT Chuyén dé Ly Thie

Tong thuyét hanh 1 2 3 4 5 6 7

PHAN I: KIEN THU’C CHUNG VE HOP TAC XA

1 | Ban chat hop tac xa
va nhirng quy dinh
phap luat vé to choc| 8 4 4 X X XX X XiX
va hoat déng cua
hop tac xa

2 | Vai trd cia hop tac
xa trong xay dwng
nong thén mai va tai
co cau nganh néng
nghiép theo hwdng
nang cao gia tri gia
tang va phat trién




So tiet Nhém doi twong
TT Chuyén dé ¢
2 y’ ThU’c
Tong thuyét hann |1 2 3 4 5 6
bén virng
3 | Chinh sach ho tro
phat trien hop tac xa| 4 2 2 X X XX X X
néng nghiép
PHAN II: KY NANG VAN DONG VA THANH LAP HOP TAC XA
Tuyén truyén, van
4 | dong n6bng dan tham 8 4 4 X XX
gia hop tac xa
Xay dwng diéu Ié hgp
5 [tac xa theo phwong| 4 2 2 X X
phap dong tham gia
Quy trinh thanh lap
6 hop tac X3 4 2 2 X X
Hwong dan to chic
7 |dai héi thanh vién| 4 2 2 X X
hop tac xa
PHAN Ill: KY NANG NGHIEP VU TO CHU'C, QUAN LY HOP TAC XA
Van dung khoa hoc
8 [quanlytrongquanly| 24 12 12 X
hop tac xa
Tam ly quan ly va
9 | nghé thuat lanh dao | 12 8 4 X X
hop tac xa
Ap dung phap luat
10 | trong hoat dong cua| 16 12 4 X X
hop tac xa
11 | Xay dwng chien luoc| 32 12 = 20 X X X
va lap ké hoach kinh




1T

Chuyén dé

So tiet

Nhém doi twong

Tong

thuyét

Thuwc
hanh

2

3

4

5

6

doanh trong hgp tac
xa

12

Quan ly dich vu trong
hop tac xa nbng
nghiép

24

12

12

13

Quan ly dich vu cung
ng tap trung qua
hop tac xa

24

12

12

14

Quan quan ly dich vu
tiéu thu tap trung qua
hop tac xa

24

12

12

15

Quan ly dich vu tin
dung ndi bd trong
hop tac x& nbng
nghiép

24

12

12

16

Chudi gida tri nong
san, lién ket trong
chubi va vai tro cla
hop tac xa trong san
xuat theo chudi gia tri

16

17

Quan ly marketing

24

12

12

18

Quan ly tai chinh va
nghé thuat huy dong
von trong hop tac xa

24

12

12

19

Quan ly nhan lyc
trong hop tac xa

16

20

21

Ké toan danh cho
lanh dao

Nghiép vu ké toan

24

64

12

32

12

32




So tiet Nhém doi twong

Tong thuyét  hanh 1 2 3 4 5 6 7

29 Thué doi voi hop tac

xa néng nghiép 16 8 8 XXX
Coéng tac kiem soat
23 |trong hop tac xa| 32 16 16 X X X

néng nghiép

PHAN IV: KY NANG MEM HO TRQ' TO CHU’C PIEU HANH HOP TAC XA

Ky nang lam viéc

24 nhom

Ky nang dam phan,
25 |thwong lwong va ky | 8 4 4 X X X
két hop dong

Téng 444 = 224 = 220

1. Thanh vién hop tac xd va néng dan

Céc chuyén dé duoc thiét k& nham gidp tat ca cac dbi twong hoc vién
khac hiéu ré ban chat hop tac x& va vai trd cta hop tac xa trong phat trién
néng nghiép va néng thén. Thoi lwong cho cac chuyén dé 1a 16 tiét.

2. Hoi dong quan tri va Giam déc hop tac xa

Déi v&i dbéi twong hoc vién 1a can bd quan Iy hop tac xa, cac chuyén dé
hwéng toi cac dao tao, boi dwéng va rén luyén nhivng ky nang, nghiép vu thiét
yéu vé t6 chirc, quan ly, phat trién hop tac x&. Thdi lwong cho cac chuyén dé
la 196 tiét.

3. Ban kiém soat / kiém soat vién




Ngoai cac chuyén dé gitp hoc vién hiéu rd ban chat hop tac xa, vai trd
cta hop tac xa trong phat trién néng nghiép va néng thén, cac chuyén dé cho
déi twong nay con nhdm dao tao, bdi duwéng va rén luyén nhirng kj nang,
nghiép vu thiét yéu vé td chirc, quan ly, va kiém soat hop tac xa. Thoi lwong
cho cac chuyén dé 1a 72 tiét.

4. Ké toan hop tac xa

Déi v&i dbéi twong hoc vién 1a can bd nghiép vu hop tac xa, cac chuyén
dé hwdng téi cac dao tao, bdi dwdng va rén luyén nhirng kj ndng, nghiép vu
thiét yéu vé té chire, quan ly va thwc hién nghiép vu trong hop tac xa. Thoi
lwong cho cac chuyén dé |a 64 tiét.

5. Can b6 céac té chirc chinh tri, doan thé hé tror phat trién hop
tdc x& ndng nghiép

DPéi véi dbi twong hoc vién nay, cac chuyén dé nham trang bi cac kién
thirc co ban vé hop tac xa va kj ndng tuyén truyén dé van déng ndng dan
tham gia hop tac xa. Thoi lwong cho cac chuyén dé 1a 24 tiét.

Riéng Chuyén dé 6 vé Quy trinh thanh 1ap HTX theo chwong trinh
khung danh cho déi twong 2, 6, 7 (HDQT va Gb HTX; Ban van dong thanh lap
HTX va Can bé QLNN vé& HTX). Tuy nhién, néu can thiét Ban té chic 16p hoc
c6 thé mé& réng cho can bd cac té chirc chinh tri, doan thé hd tro phat trién
HTX, cac td hop tac, cAc ho néng dan SXKD gidi.

6. Ban van doéng thanh lap hop tac xa

Péi voi dbi twong hoc vién nay, cac chuyén dé nham trang bi cac kién
thirc co ban vé hop tac x&, kj nang tuyén truyén dé van doéng néng dan tham
gia hop tac xa va cac kién thire, ki ndng sau khi hop tac xa thanh 1ap. Thoi
lwong cho cac chuyén dé 1a 48 tiét.

7. Can bd quan ly nha nwéc vé hop tac xa




Péi véi dbi twong hoc vién nay, cac chuyén dé nham trang bi cac kién
thirc co ban vé hop tac xa va cac kién thirc, ky nang sau khi hop tac xa thanh
lap. Thoi lwong cho cac chuyén dé 1a 24 tiét.

1.4. Phwong tién giang day

DPé I6p hoc sinh ddng va co6 tinh (rng dung cao, cac phwong tién hé tro
trc quan rat quan trong. Cac phwong tién cha yéu goém:

- Bang viét cac loai;
- Gidy khd rong A0 va A1l;
- Thé mau;
- But 16ng cac mau;
- May chiéu, may tinh.
1.5. Khéi déng I&p hoc va chia nhém

Khi bat dau I&p hoc, tap huan vién cho 1&p khéi dong nham cho hoc
Vién:

e Lam quen budi dau khoa hoc;

e Phan nhdm dé tién hanh thao luan, lam bai tap nhom;

e Trao dbi kinh nghiém, thwc tién HTX dang lam lién quan dén chd dé cda
cac chuyén dé giang day;

e Tao mang lwdi két ndi cac HTX sau khi I&p hoc két thuc.

Tuy vao chuyén dé giang day, tap huan vién cé thé hwéng hoc vién tw
gi&i thiéu vé minh, vé HTX va vé ky vong cua hoc vién khi tham gia 1&p hoc.
Nhom c6 thé gdm tr 5 dén 8 hoc vién. Duéi day 1a bén cach dé khéi dong Iop
hoc va chia nhém mét cach tng quéat nhat. Cach thir ba va the tw st dung khi
Tap huén vién mudn hoc vién van doéng va cé giao lwu véi cac hoc vién khac.
Ngoai bén céach giéi thiéu & muc nay, & méi chuyén dé ciing gidi thiéu cach
chia nhém dé tap huén vién Iya chon. Néu chwong trinh hoc gdm nhiéu
chuyén dé thi nhdm hoc vién khdng nhéat thiét phai cé dinh ma c6 thé thay ddi
theo tirng chuyén dé.



Céach 1: Hoc vién tw gi&i thiéu

Tap huén vién moi tirng hoc vién ty gidi thiéu véi mot sé cau hdi cho
hoc vién. Vi du:

1. Anh chi hoc vién dén t ving nao?

2. HTX ma anh chi lam viéc tén gi? Linh vwc hoat déng cua HTX?

3. Hoc vién la thanh vién cta HTX bao lau? Hoc vién c6 thudéc Ban
Quan tri, Ban Giam dbc ho&c nhan vién (vi tri nao) trong HTX?

4. Ky vong khi tham gia I&p hoc.

Tap huén vién théng bao trwéc hoc vién sé tim ban 1ap nhém sau khi
hoc vién gi&i thiéu xong dwa vao mét tiéu chi nao dé (vi du sé nam tham gia
HTX cda vién, dia phwong (vung, tinh, huyén), loai hinh hoat déng cda HTX,
chire vu trong HTX) d& mai ban 1ap nhém. Nhém co thé ddng nhét (vi du cung
dia phwong, cung linh vc hoat déng cta HTX) hodc khéng déng nhéat (khac
dia phwong, linh viec hoat ddng cua HTX).

Céach 2: Gi&i thiéu trong th&i gian mét que diém

Tap huén vién chuan bj hop diém. P& nghi méi hoc vién sé dét que diém
va gidi thiéu vé minh trong lic que diém con chay. Cac ndi dung gidi thiéu va
cach thirc 1ap nhém gibng & cach 1.

Cach 3: Xép hang

Tap huén vién cho vién ding day va xép hai hoac bén hang theo sb
nadm kinh nghiém tham gia HTX tang dan. Vi du hang th nhat 1a hoc vién co
s6 nam kinh nghiém chwa dén 3 ndm, hang th& hai la hoc vién c6 sé ndm kinh
nghiém tr 3 dén 5 nadm.... Sau d6 Tap huan vién mdi hoc vién hang thir nhét
giao lwu vai hoc vién hang tht tw, hoc vién hang tho hai giao lwu véi hoc vién
hang thir ba dé tim hoc vién 1ap nhém véi tiéu chi nao d6 (vi du cung linh vwc
hoat dong cua HTX, cung chic vu trong HTX). Sau khi Iap nhém, cac nhom
tap hop va thwc hién mét bai gidi thieu v& nhéom cda minh trwdce I6p va ky
vong khi tham gia I&p hoc.
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Céach 4: Tim ban ghép cau thanh ngtp, tuc ngir

Tap huén vién chuan bj cac cau tuc ng® nhw “O’ bau thi tron, & éng thi
dai.” Viét vao gidy va cat cac tir clia cac cau tuc nglr. Sau dé cho hoc vién Iya
chon manh gidy c6 chira méi tr cla tuc nglr. Hoc vién tim hoc vién 1ap nhém
sao cho cac hoc vién cung nhém sé lap thanh mét cau tuc nglr hoan chinh.

2

O |bau |thi |tron | & éng |thi | dai

Sau khi 1ap nhém, cac nhom tap hop va thwe hién mot bai gidi thiéu vé
nhém cua minh trwdc |6p va ky vong khi tham gia I&p hoc.

Mbi khi bat dau chuyén dé, giang vién gidi thiéu ndi dung chuyén dé
va muc dich clia chuyén dé. Sau khi két thuc chuyén d&, giang vién nhac lai
cac nodi dung chinh va danh gia ndi dung va phwong phap cta budi hoc cé
dat muc dich khéng.

1.6. Phwong phap danh gia

Két thic chuyén dé, tap huén vién cé thé cho hoc vién danh gia dé tap
huén vién biét nhitng wu diém va tén tai trong ndi dung, thdi lwong, ky vong va
phwong phap giang day trong chuyén dé.

Cach 1

Chuén bj bang khdo séat danh gia in gidy A4 vé ndi dung, phwong phap,
kha nang ap dung, thoi lwvgng cé dap trng ky vong cuia hoc vién theo thang do
t 1 dén 3 hodc tr 1 dén 5 vé&i 1 1a khdng thda man va 5 1a rat théda man (hodc
cac tén goi khac nhw khéng ng dung dwoc dén (rng dung cao; khong hiéu
dén hiéu rd; khdong ap dung dwoc dén ap dung tét; khéng thay déi dén thay déi
tich cwc; khdng tac ddong dén tac dong rat tich cwc). M&i muc vé ndi dung,
phuong phap hodc dap (rng ky vong c6 thé gém nhiéu muc con. Bang khao
séat c6 thé gbm cau héi mé dé hoc vién phan anh.

Vi du: Bang khao sat
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Néi dung Khong hiéu Y kién khac
Anh/chi c6 hiéu rd cac néi dung

N o Hiéu
trinh bay cua chuyén dé
Hiéu ro
Th&i lwong Dai Y kién khéac

Thoi lwong danh cho chuyén dé D

N U
nhw thé nao?

It

Phwong phap truy@n tai Khéng 16i cudn Y kién khac
Tam duwoc
R4t 16i cubn
Cach 2

Chuan bj 1 t& gidy A0 va cat cac td gidy mau véi mau xanh 1a quy wéce
la néi dung, mau xanh dwong la phwong phap, mau dé la dap trng ky vong.
Hoc vién sé& danh gia bang cach vé ba loai mat cwdi (thda man/hai 1ong),
khong cuwdi (binh thuwéng) va budn (khéng thda man/khéng hai long) vao ba té
gidy mau rdi tirng hoc vién dan 1én t& A0 trén twdng cla Iép hoc. Hoc vién ¢
thé ghi y kién ctia minh 1én gidy mau truwéc khi dan.

Hinh: Minh hoa danh gia chuyén dé

NGi dung




B6 cuc cam nang

Cam nang nay gébm nam chuwong. Cac phwong phap gidng day mang
tinh chét goi y, tap huan vién c6 thé phat huy tinh sang tao va linh déng trong
I&p hoc nham dat muc tiéu cda tirng chuyén dé.

Chwong 1 Thong tin chung: gi&i thiéu tbng quan vé cdm nang.
Chuwong 2 Hwéng dan gidng cac chuyén dé kién thirc chung.
Chwong 3 Hwdng dan giang ky nang thanh lap HTX.
Chuwong 4 Hwéng dan giang ky ndng nghiép vu quan ly.

1.7. Métso lwuy

M&c du chwong trinh khung khéng c6 chuyén dé lién quan dén OCOP
(M&i x& mét sdn pham) nhwng Ban T chire 1&p hoc xem xét bd dung nédi dung
tap huan vé sw can thiét, vai trd va hwéng dan HTX tham gia chwong trinh
OCOP nhw: Hwéng dan HTX viét cau chuyén san phdm OCOP; hwéng dan
HTX xay dwng phwong an/ké hoach SXKD san phdm OCOP.

Khi Tap huén vién néu cau héi dé cac nhém hoc vién thdo luan, dong
gop bd sung y kién cho nhau xong, Tap huan vién két luan vé néi dung ma hoc
vién vira trao ddi thdo luan, can giai thich, phan tich dé dwa ra ndi dung ding
nh4t, phu hop véi tinh hinh thuce tién cta dia phwong, ciia HTX.

Céc vi du trinh bay trong cdm nang mang tinh goi y. Tap huan vién tuy
theo kinh nghiém ctia minh c6 thé s dung cac vi du khac ho&c cho hoc vién
trinh bay thyc tién cia HTX dé chia sé cho I&p va thdo luan.

Theo thuc tién ma kién thire dwoc cap nhat hodc cac van ban phap luat
lién quan dén HTX thay d6i ma chwong trinh khung chwa cap nhat kip thi Tap
huén vién can cap nhat trong bai gidng cta minh.
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CHUONG 2: HUONG DAN GIANG CHUYEN PE KIEN THU'C CHUNG

Dan nhap
Trong chwong trinh khung, phan kién thirc chung vé HTX c6 téng sb tiét
hoc la 16 tiét.
So tiét Nhém doi twong
TT Chuyén dé Ly  Thue

Tong ¢huyét hanh

PHAN I: KIEN THU’'C CHUNG VE HOP TAC XA

1 [ Ban chat hop tac xa
va nhirtng quy dinh
phap luat vé to chwc| 8 4 4 XX X X X X X
va hoat déng cua hop
tac xa

2 | Vai trd cua hop tac xa
trong xay dwng noéng
thon moi va tai co
cau nganh ndng

nghiép theo hwdong 4 2 2 [ X X X X X X X
nang cao gia tri gia
tang va phat trién bén
virng
3 |Chinh sach ho tro
phat trien hgp tac xa 4 2 2 X X X X X X X
néng nghiép
Tong 16 8 8

Céc chuyén dé nay gidi thiéu cho hoc vién nhirng kién thirc tdng quéat
vé HTX nham gitp hoc vién ndm dwoc ban chéat cia HTX va céc loi ich ma
HTX mang lai cho néng dan.
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Ban chat hop tac xa va nhirng quy dinh phap luat vé té chirc va hoat
dong cua hop tac xa

2.1. Chuyén dé 1

1. Th&i gian: 8 tiét.
2. Muc tiéu cta chuyén dé
Sau khi hoc xong, hoc vién cé kha nang:
- Ly gidi dwoc nén tang hinh thanh HTX trén co s& nhu cau chung cla cac
thanh vién;
- Phan tich dwoc cac gié tri va nguyén tac co ban cta HTX;

- Am hiéu nhirng quy dinh ctia phap luat hién hanh cla Viét Nam déi véi to
chirc va hoat déng cua HTX.

3. Phwong phap giang day
Giang, thao luan, xem tranh, video.
4, Noi dung
1. Lich s hinh thanh HTX trén thé gi¢i va & Viét Nam
2. Gia trj va nguyén tac hoat déng ctia HTX
3. Ban chat HTX theo quy dinh cla phap luat Viét Nam
5.  Khéiddng (0.5 tiét)

Tap huén vién té chirc thdo luan chung cho ca I&p bang cac cau hai.
Tap huén vién goi mé y twdng: “Hop tac” 1a tr ghép “hop” va “tac”. Vay:

a. Co khi nao con ngudi “hegp” ma khéng “tac™?
b. Co khi nao con ngudi “tac” ma khong “hop”?

1]

C. Khi nao chang ta can hop tac, tirc la “hop” dé “tac’?
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6. Ké hoach bai giang

Hoat déng 1
Tap huéan vién goi mé& y twéng, cho hoc vién xem tranh, video, va dat cau
hoi

1. Tap huén vién goi mé& y twéng: Hop tac xa la gi? Hop tac xa ra doi khi
nao? Trong bbi canh nao?

2. Tap huén vién cho hoc vién xem 4 birc tranh vé doi sbng ctia cong nhan
tai Anh vao nlra dau thé ky XIX va goi y: Cac ban cung phan tich bbi
canh hinh thanh HTX dau tién trén thé gi&i?

3. Tap huén vién chiéu video “The Story of the Rochdale Pioneers” tai vé
tlr trang < https://www.youtube.com/watch?v=DNVzOsZt6ew>

4. Tap huan vién gidng gidi qua trinh hinh thanh hop tac xa tién phong
céng bang Rochdale. Goi y thdo luan:

a. Vi sao nhirtng nguwdi sang l1ap HTX Rochdale dat tén cho td chirc
cta minh la “Xa héi tién phong cdng bang Rochdale”?

b. Nhirng gia tri dac trwng cia md hinh nay la gi? Vi sao Nha nwéc
Anh khuyén khich phét trién mé hinh nay va lan réng sang cac
nwéc khac?

c. Lién minh HTX quéc té dwoc ra ddi ndm 1895 véi si ménh gi? Sb
7 c6 y nghia gi trong phong trao HTX?

d. 7 nguyén téc hoat ddng ctia HTX 1a gi?
5. Tap huan vién chuyén cha dé vé sy ra doi ctia HTX tai Viét Nam.
a. HTX tai Viéet Nam ra doi khi nao?
b. Vi sao hién nay chiing ta goi mé hinh nay 1a HTX “kiéu ci”?
c. Viét Nam gia nhap Lién minh HTX qudc té khi nao?
d. Luat HTX dau tién clta Viét Nam dwgc ban hanh khi nao? Luat HTX

nay quy dinh vé& HTX “kiéu ci” hay HTX “kiéu mai?
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N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Lich st hinh thanh HTX trén thé gi¢i va & Viét Nam.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 2
Hoc vién thao luan nhom

1. Tap huén vién phat 7 nguyén tac hoat ddng cla HTX (mbi nguyén tac
dwoc in trén 1 t& gidy) cho hoc vién chia I&p thanh 7 nhém. M&i nhém
thdo luan 1 nguyén tac.

a. Theo cac ban nguyén tac nay co nghia la gi?
b. HTX cta ban c6 tuan thd nguyén tac nay khéng?
c. Ca&c kho khan khi ap dung nguyén tac nay vao thuc té?

2. Tap huéan vién chia I&p thanh 4 nhém va 2 nhém thao luan chung 1 chd
dé. Sau 20 phat thao luan, méi nhém cir dai dién I&n trinh bai. Tap huan
vién goi y d& cac nhoém con lai phan bién. Tap huén vién phan tich thém
va két luan. Hai cau hai thdo luan nhw sau:

a. Ngay tir khi ra d&i, mé hinh HTX c6 nhirng gia tri tén chi riéng dé
phan dinh tinh d&c trwng riéng biét cia HTX dbi véi cong ty (doanh
nghiép). O' Viét Nam cé Luat Doanh nghiép va Luat HTX dé diéu
chinh tirng loai hinh. Vay HTX khéac véi céng ty (doanh nghiép) nhw
thé nao?

b. Trong lich st phét trién HTX & Viét Nam ¢6 2 md hinh: HTX “kiéu
cl” va HTX “kiéu méi”. Vay HTX “kiéu méi” khac biét nhw thé nao
dbi voi HTX “kiéu ci”?

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Gi4 tri va nguyén tac hoat déng ctia HTX.

Thei lweng: 1,5 tiét
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Hoat déng 3

Tap huén vién dan giai, hoc vién thao luan nhém

1. Tap huén vién trich dan vi du tir tac phdm Dwdng Kach ménh. Bac Ho

da dién giai vé HTX rat dung di: “Cé 53 nha dw dwoc 53 thang lta, cho

53 ngu®i dem di ban, phai ndp 53 1an thué; dong di dong lai d6 thdo méat

53 nam, nha buén bat bi trd ré& mét 53 xu (mbi thing moét xu). Gidi nang,

53 ngudi phai ubng 53 xu nwéc. Tinh lai, thua thiét biét chirng nao. Néu

53 nha 4y c6 hop tac xa ban, thi 1oi biét bao nhiéu!” Vay:

a.
b.

C.

Bang ngdn nglr doi thwong ban hay dién giai HTX 14 gi?
Luat HTX 2012 dinh nghia HTX nhw thé nao?

Khai niém HTX trong Luat HTX 2012, vé ngi¥ nghia, cé khac gi voi
cach Bac Ho dién giai tr ndm 1927 hay khéng?

2. Tap huén vién goi mé& cho hoc vién thao luan va trich dan nhirng diéu,

khodn muc trong Luat HTX dé& hoc vién hiéu va ap dung tét. Tap huan

vién yéu cau hoc vién lién hé thyc té tai HTX cda hoc vién vé mdc dd

tuan thd quy dinh phap luat va huwéng dan cach thirc diéu chinh hay

thay ddi cho phu hop véi Luat HTX 2012. Cac cau hdi nhw sau:

a.
b.

Diéu kién tham gia HTX 1a gi?

Phuwong thirc va thei han gop vén vao HTX nhw thé nao? Thanh
vién c6 thé chuyén nhwong vén gop ctia minh hay khéng?

Quyén va nghia vu clia thanh vién 1a gi?

Trong HTX co quan c¢6 quyén lwc cao nhéat 14 gi? Co clu td chirc
cua HTX?

Quyén biéu quyét trong HTX nhw thé nao?
Vén hoat déng ciia HTX la gi? C6 thé ban HTX dwoc khéng?

Tai san khong chia ctia HTX bao gébm nhirng gi? Vi sao HTX c6 tai
san khong chia? X ly tai san khi HTX gidi thé nhw thé nao?

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
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Ban chat HTX theo quy dinh cta phap luat Viét Nam.

Thei lwong: 4 tiét

Hoat déng 4

Tom tat chuyén dé, héi dap, danh gia

1. Tap huén vién chia I&p thanh 5 nhém. Mi nhém thao luan mét cha dé.

Sau 15 phut thdo luan, mdi nhém ct dai dién 1én trinh bay. Tap huén

vién goi y dé& cac nhém con lai phan bién d& dam bao hoc vién hiéu

dang ndi dung da trinh bay. Tap huan vién phan tich thém va két luan.

a.

e.

Vai trd kép cla thanh vién: Vira la nguwoi ddng s& hivu, vira la
nguwdi st dung dich vu/ mua hang hdéa cia HTX hoac ban san
pham cho HTX hodc la ngui lao dong trong HTX?

Ban chat kép ctia HTX: HTX vira mang ban chat xa héi vira mang
ban chét kinh té?

Thi trwdng kép cta HTX: thi trwdng ndi bd va thi tredng bén ngoai?

Hai loai hinh giam sat: Giam sat ndi bo théng qua Ban kiém soét va
kiém toan doc lap?

Hai loai hinh tai san: Tai san khéng chia va tai san dwoc chia?

2. Tap huén vién cho I&p xem 3 hinh mat nguoi véi 3 trang thai: Théa

man, binh thwong va hoang mang. Tap hudn vién yéu ciu hoc vién

chon mét mat thé hién gan dung nhét tam trang c& nhan. Tap huan vién

h&i dai dién hoc vién dé biét nguyén nhan lwa chon:

a.
b.

C.

Ban tdm dac nhat diéu gi tir chuyén dé nay?
Ban b&n khoan diéu gi tr chuyén dé nay?
Chuyén dé nay c6 bd ich cho cdng viéc cta ban hay khéng?

Ban cé y twéng diéu chinh, cai thi&én HTX ctia minh nhw thé nao dé
HTX hoat ddng c6 hiéu qua va tuan tha dung ban chat HTX dwoc
quy dinh trong cac van ban phap luat.
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Thei lwong: 1 tiét

Vai tro cua hop tac xa trong xay dwng néng thén méi va tai co’ cau
nganh néng nghiép theo hwéng nang cao gia tri gia tang va phat
trién bén virng

2.2. Chuyén dé 2

1. Th&i gian: 4 tiét
2. Muc tiéu cta chuyén dé
Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:
- Phan tich dwoc vai trd cla hop tac xa trong hé tror kinh té hd phat

trién, gép phan xay dwng thanh céng néng thén méi va tai co cdu nganh nong
nghiép theo hwéng gia tang gia tri va phat trién bén virng;

- Phan tich dwoc nhirng loi ich kinh té cha hop tac x&;
- Phan tich dwoc nhirng lgi ich xa héi cia hop tac x&;
- C6 nhan thirc dang dén, day dd hon vé hop tac xa.
3. Phwong phap giang day
Thuyét gidng, dat cau hdi, thao luan va trinh bay theo nhém nhd.
4, Noi dung
1. Dat van dgé
a) Vai tro cia hop tac xa trong xay dwng néng thdn mai va tai co céu
nganh ndng nghiép theo hwéng gia tang gia tri va phat trién bén virng
b) Nhu cau hop tac ctia néng dan trong bdi canh héi nhap kinh té thé

gi&i, va Hiép dinh dbi tac xuyén Thai Binh Dwong.
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2. Loi ich kinh té ctia hop tac xa
3. Loi ich xa hoéi cua hop tac xa
Khéi dong

Tap huén vién chia I&p thanh 4 nhdm. M&i nhém sé dwoc phat 1 to gidy

A0, buat 16ng. Cac hoc vién cung dia phwong (xa) thi vao cung mét nhém.

6.

Ké hoach bai giang

Hoat déng 1

Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi

1.
2.

o 0 kW

Muc dich xay dwng Nong thon m¢i? Cac tiéu chi danh gia la gi?

Hoc vién phan biét: (1) X& néng thdn kiéu mau, (2) xa néng thén méi khi
dat tiéu chi td chirc San xuét, va (3) xa ndng thén mai khi dat tiéu chi
San xuét - Thu nhap- H6 nghéo.

Vai trd cia HTX trong xay dwng ndng thén méi.

Khai niém hoi nhap quéc té.

Loi ich va thach thirc ctia ndng nghiép khi Viét Nam héi nhap québc té
Dién gidi ly do (1) ra d&i Dé an tai co cdu nén ndng nghiép theo huéng
gia tdng gia tri va phat trién bén virng va (2) hop tac ctia ndng dan trong
bdi canh héi nhap quéc té.

Néu van dé: Nong san Viét Nam so sanh v&i ndéng san nwéc ngoai (vi
du Thai Lan, My) vé gia ca, bao bi, sy nhan biét. ..

Tap huén vién dwa ra vi du vé gia tri gia tdng va phat trién bén virng
trong ndng nghiép. Tap huén vién sau doé cé thé dat cau héi hoac tom
tat vé cac ddc diém cua hai khai niém nay dé hoc vién nho.

Vai tro cla HTX trong gia tang gia tri néng san va phat trién bén virng

trong ndng nghiép.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
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1. Vai tro cia HTX trong xay dwng néng thon méi va ly do phai tang gia tri
ndng san va thuc day hop tac gitra cac néng dan.

2. Vai tro cta HTX trong trong gia tang gia tri ndng san va phat trién bén
virng trong ndng nghiép.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 2
Thao luan nhém va trinh bay
Tap huén vién dat ra cau hdi va goi y cho cac nhém thao luan
1. Gi6i thiéu dia phwong va HTX: Dia phwong (xa) dat chudn NTM chuwa?
HTX tén gi? Linh vuc hoat déng? Bao nhiéu thanh vién? San pham va
dich vu cia HTX la gi? HTX hién tai c6 thuan lgi va khé khan gi? Thi
trwdng dau ra la gi, & dau? HTX déng goép gi (kinh té, x& hoi, moi
trwdng) cho dia phwong? Chia sé kinh nghiém ban than vé ly do tham
gia HTX.
2. Liét ké nhirng loi ich kinh t& va x& hoi khi néng dan tham gia HTX (Xem
goi y cach liét ké & muc Céng cu)
3. Néu gidi phap nang cao gia tri gia tdng va phat trién bén virng trong
hoat déng ctiia HTX hién tai trong béi canh nén kinh té hdi nhap quéc té.
Tap huén vién c6 thé goi y cho hoc vién phan tich theo cac yéu td: kinh
té, xa hdi, méi truong.
Yéu cau: Nhém phai gi&i thiéu dé cac nhom khac nhé tén HTX. san
pham, dich vu ctia HTX va tén dia phwong minh.
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Phan tich dwoc nhirng loi ich kinh té va xa héi ctia hop tac xa.

2. C6 nhan thire dung dan, day dd hon vé hop tac xa.
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3. Hoc vién mé& réng kién thire tlr tinh hubéng ctia cac nhém khac.

Tap huan vién vién goi y hoac trinh bay céac lgi ich cho hoc vién
tham khao

Loi ich kinh té cda hop tac xa

a) Tham gia hop tac xa dé phat trién kinh té ho:
- Giam chi phi san xuét;

- Tang thu nhap;

- Pa dang héa thu nhap;

- Gidm thiéu nhirng rdi ro nhw: mua hang kém chét lwong, khdng ban
dwoc san pham, thiéu vén.

b) Tham gia hop tac xa dé giai quyét nhirng bai toan tap thé:
- Pang ky thwong hiéu, chi dan dia ly;
- M& réng quy md san xuét;

- Nang cao gia tri gia tang cia nganh hang nh&: rng dung khoa hoc cong
nghé&, bao quan ché bién, quy trinh san xuat dong bo.

Loi ich x&8 héi cua hop tac xa

a) Xbéa déi giam nghéo.

b) Nang cao tiéng noi va vi thé clha thanh vién, d&c biét [a ndng dan
nghéo, phu nir théng qua nguyén tac dan chu.

c) Nang cao tinh than doan két cia cdng déng, niém tin vao sirc manh
cua hop tac.

Lwuy
1. DAi v&i hoc vién 1a ndng dan, thanh vién maéi tham gia HTX, can bd cac

td chirc chinh tri, doan thé hé tro phét trién hop tac xa ndng nghiép, ban
van dong thanh lap hop tac x&, can bd quan ly nha nwéc vé hop tac xa

Néi dung truyén tai can tap trung la cac loi ich khi tham gia HTX.
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2. D véi thanh vién hdi ddng quan tri va giam déc hop tac xa
Néi dung truyén tadi can tdp trung |a nang cao gia trj gia tdng va
phat trién bén viing trong hoat déng cga HTX.
Thei lwong: 2.5 tiét
Cong cu (vi du)

M6 ta lgvi ich Lei ich kinh té | Loi ich x& hoi Tam quan trong
1. X 1
2. X 3
3 X 2
4
5
Hoat déng 3

Tom tat chuyén dé, héi dap, danh gia
1. Tap huén vién tdng két chuyén dé
2. Hoc vién dat cau hoi
3. Hoc vién danh gia chuyén dé

Thei lwong: 0.5 tiét
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Chinh sach hé tro phat trién hop tac xa néng nghiép

2.3. Chuyén dé 3

1.  Thei gian: 4 tiét
2. Muc tiéu cta chuyén dé
Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:
- Biét r6 quan diém cha Dang va hé thdng van ban Nha nuwéc quy dinh
vé hop tac xa;
- Biét cach tuan ‘thl] quy dinh ya van dung céc khoan hé tro' pht hop vao
hop tac xa theo cac diéu kién cu thé.
3. Phwong phap giang day
Giang, dung md hinh, thao luan va trinh bay theo nhém nhé
4, Noi dung
1. Quan diém cta Dang va Nha nwéc vé phat trién hop tac xa
2. Noi dung cac khodn wu dai, hd tro phat trién hop tac xa
3. Ky nang tiép can chinh sach hé tro
5. Khe&i dong
Tap huén vién chia I&p thanh 4 nhém. Méi nhém sé dwoc phéat 1 to gidy
A0, but I16ng. Céac hoc vién cung dia phwong (xa) thi vao cung mot nhom.

6. K& hoach bai giang

Hoat déng 1
Tap huan vién giang
1. Tap huén vién gidi thiéu chung quan diém cda Dang va hé thdéng van

ban Nha nwéc quy dinh vé hop tac xa
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2. DPbi véi cac chinh sach hd tro, tap huan vién hwéng dan dung so dé cac
tac nhan twong tac véi HTX nhw ndng dan, nha cung cép, ngudi mua,
van chuyén, nha cung cép tin dung, déi thi canh tranh, co quan chinh
pha, vién nghién ctru, nha cung cap dich vu khac. Bbi véi sy twong tac

v&i tirng tac nhan thi HTX dwoe hé tro hodc wu dai gi.

Té chirc CT-XH-
NN

Mha nuéc

/ Té chire NGO
HTX 7
B& NN va PTNT ———————————
P + Thanh vién |
. B&may Mguréri mua
\

e
Chinh guy®n dia Mha cung cdp
phueng
. Quy hé trg phat
T

Hinh: Twong tac gitva HTX v&i cac cha thé

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1. Quan diém cla Dang va hé thdng van ban Nha nwéc quy dinh vé hop
tac xa
2. C4c chinh séch hd tro cho HTX

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 2
Thwc hanh va trinh bay

Tap huén vién dat ra cau hdi va goi y cho cac nhém thao luan
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1. Tap huén vién yéu ciu cac nhom hoc vién vé so dd twong tac ctia HTX
va chi ra c6 thé dwoc nhan hodc da nhan hd tro hay wu dai. So dd clia
hoc vién c6 thé it hon hodc nhiéu tac nhan hon so d6 goi y.

2. Cac cau hdi goi y cho HTX thdo ludn: HTX d& nhan nhirng hd tro hodc
wu dai nao? Co6 khoé khan hoac thuan Igi gi khi tiép can cac hé tro hay
wu dai? HTX co6 lién két cac chwong trinh hd tro HTX v&i cac chuong
trinh khac nhw chwong trinh OCOP, Néng thén m&i khong?

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Hoc vién biét phan tich va lién hé thwc té& van dung cac khoadn hd tro
phl hop vao hop tac xa theo cac diéu kién cu thé.

Thei lwong: 2 tiét
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CHUONG 3: HUONG DAN GIANG KY NANG THANH LAP HTX

Dan nhap

Trong chwong trinh khung, phan kién thirc k§ ndng van dong va thanh
lap HTX c6 tdng sé tiét hoc Ia 20 tiét.

So tiet Nhém doi twong

Tong thuyét hanh 1 2 3 4 5 6 7

PHAN II: KY NANG VAN PONG VA THANH LAP HOP TAC XA

Tuyén truyén, van
4 | dbng n6bng dan tham 8 4 4 X XX
gia hgp tac xa

Xay dwng diéu & hop
5 [tac xa theo phuwong 4 2 2 X X
phap dong tham gia

6 Quy trinh thanh lap

hop tac xa 4 2 2 X X X
Hwong dan to chire

7 |dai héi thanh vién| 4 2 2 X X X
hop tac xa
Tong 20 10 10

Céc chuyén dé trong phan nay cung cép kién thire, k§ ndng co ban vé
tuyén truyén, van dong ndng dan tham gia hop tac xa va cac tha tuc dé thanh
lap hop tac xa theo luat HTX 2012, cach thirc quy tu sy tham gia cua thanh
vién HTX trong viéc xay dwng diéu l&é hop tac xa ciing nhw td chirc dai hoi
thanh vién HTX.

28



Tuyén truyén, van déng néng dan tham gia Hop tac xa

3.1. Chuyén dé 4

1. Th&i gian: 8tiét
2. Muc tiéu cua chuyén dé
Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:
- Trinh bay dwgc cac khai niém, vai tro, hinh thic tuyén truyén, van
dong;
- Hiéu dwoc cac yéu td cta qua trinh tuyén truyén, van dong;
- Nam virng cac budc thye hién tuyén truyén, van dong;
- Nang cao hiéu qua tuyén truyén, van déng nong dan tham gia HTX.
3. Phwong phap giang day
Thuyét gidng, thao luan va thwc hanh kj nang.
4. Noi dung
1. Téng quan vé cong tac tuyén truyén, van dong
2. Tuyén truyén, van déng néng dan tham gia hop tac xa
5. Khei dong
1. Tap huén vién chiéu mét doan clip tuyén truyén van déng vé tham
gia HTX. Muc dich: Kh&i dong, dan dat chuyén dé.
2. Tap huéan vién cé thé chia nhém theo HTX ho&c cac hoc vién clng
dia phwong (xa) vao cuing mot nhém tuy theo ddc diém Iép hoc bang
trd choi dém sb tw 1 -4. Nhirtng ngudi cling 1 sé thi vé 1 nhom.

6. Kéhoach bai giang
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Hoat dong 1
Tap huén vién dwa ra tinh huéng cho hoc vién thao luan

HTX c6 mét dich vu mang lai lgi ich cho néng dan, vay cach thirc nao
dé cho ndng dan biét va cach nao dé thuc hién loi ich d6?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Gilp hoc vién hiéu dwoc vai trd clha tuyén truyén, van ddng trong viéc
thwc hién cac hoat ddng cia HTX.

Thei lwong: 0,5 tiét

Hoat déng 2
Tap huan vién chia nhém hoc vién va thwc hanh tuyén truyén
1. Tap huén vién chia |am 4 nhém hoc vién theo céc loai ndng san la lda,
trai cay (thanh long, bw®i ché bién hoadc twoi...), chan nuéi, thdy san.
M6i nhém 1an lwot sé tuyén truyén van dong néng dan tham gia HTX
theo.
2. Khi 1 nhém déng vai trd di tuyén truyén thi cac nhém con lai dong vai trd
la ngwdi ndng dan chuén bi nhirng cau hdi déi véi nhém tuyén truyén.
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Gitp hoc vién thwc hanh ky nang tuyén truyén, van déng va cach xo ly
nhirng tinh hudng thwdng gap trong tuyén truyén, van dong.

Thei lwong: 5,5 tiét

Hoat déng 3
Tap huén vién thuyét giang
Tap huén vién rat ra nhan xét va tom tat ndi dung cbt I18i ctia chuyén dé
1. Trinh bay khai niém vé tuyén truyén, van dong va sw khac nhau gita

tuyén truyén véi thuyét trinh théng thuéng.
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2. Gigi thieu moét sb hinh thwce tuyén truyén, van dong thuworng st dung. Uu
va nhuoc diém cda tirng hinh thic.

3. Gi¢i thiéu so lwoc vé quy trinh van déng, cach thirc xac dinh két qua
cda tuyén truyén, van dong.

4. Trinh bay nhirng 16i ma tuyén truyén vién thwong gap khi tuyén truyén,
van dong.

5. Trinh bay mét sé ky nang can thiét ciia mot tuyén truyén vién dé thuc
hién qua trinh tuyén truyén, van déng hiéu qua.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Ky nang can thiét cia mot tuyén truyén vién dé thwc hién qua trinh
tuyén truyén, van déng hiéu qua.

Thei lwong: 2 tiét
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3.2. Chuyén dée 5

Xay dwng diéu 1é hop tac xa theo phwong phap dong tham gia

1. Th&i gian: 4 tiét
2. Muc tiéu cua chuyén dé
Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:
-Hiéurdy nghia va tdm quan trong cla viéc xay dwng diéu lé hop tac
xa theo phwong phap dong tham gia;
- Phan tich dwoc nodi dung co ban cua diéu 1é hop tac xa néng nghiép;
-‘Biét ré cac budc tién hanh xay dwng diéu 1& hop tac xa theo phwong
phap dong tham gia;
- Van dung dwoc cac kj nang trong xay dung diéu 1& hop tac xa theo
phwong phap déng tham gia.
3. Phwong phap giang day
Thuyét gidng, dat cau héi, thao luan, thwe hanh theo nhém nhé.
4, Noi dung
1. Y nghia va tdm quan trong cla viéc xay dwng diéu & hop tac xa theo
phwong phap déng tham gia
2. N6éi dung co ban cla diéu 1é hop tac x& néng nghiép theo Luat Hop
Tac Xa 2012
3. Céch thirc xay dung diéu |&é hop tac x& ndng nghiép theo phuwong
ph&p déng tham gia
4. Mét sb k§ ndng huy dong sw tham gia
5. Khéidong
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Tap huén vién chuan bj cac cau tuc nglr, dac biét la cac cau tuc nglr vé
tinh thn doan két nhu “Mét cay lam chang nén non. Ba cay chum lai nén hon
ndi cao” (tuy vao sé lwong hoc vién, sé lwong nhém dé chon cau tuc ngi cho
phlu hop). Viét vao gidy va cat cac tr clia cac cau tuc ngir. Sau d6 cho hoc
vién lwa chon manh giéy c6 chra méi t cta tuc ngdr. Hoc vién tim hoc vién
l&p nhdm sao cho cac hoc vién cung nhom sé lap thanh mot cau tuc ngir
hoan chinh.

M6t | cay | lam |chéng | nén | non

Ba | cay | chum lai nén | hon | ndi | cao

Sau khi 1ap nhém, cac nhém tap hop va thwe hién mét bai gidi thiéu vé
nhém cuda minh trwdc I&6p va ky vong khi tham gia I&p hoc.
6. K& hoach bai giang

Hoat déng 1
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi

1. Viéc xay dwng Diéu & hoat dong cta DN tw nhan, céng ty cé phan,
coéng ty TNHH va HTX khac nhau & nhirng diém co ban nao?

2. Diéu & hoat ddng hop tac xa, d&c biét Ia hop tac xa néng nghiép dbi voi
sw phat trién cta td chirc nay quan trong dén mdc nao?

3. Tap huén vién dwa ra tinh huéng trong HTX va céch gidi quyét cia HTX
trong trwdng hop cé diéu & chung chung va diéu 1é cu thé pha hop dac
thu cua HTX.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Tam quan trong cla diéu [& HTX dbi véi sy phat trién cta HTX.
Thei lweng: 1 tiét
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Hoat déng 2
T6 chirc thao luan nhém va trinh bay
Tap huén vién dwa ra yéu cau:

1. Hoc vién nhan dién dau Ia phan cing (theo luat HTX 2012 va céc nghi
dinh) va dau 1a phan linh hoat tuy theo tirng HTX, 1& nhitng ndi dung
hop tac x& phai ban bac va théng nhat d& dwa vao diéu 1.

2. Néu cac buéc thwe hién xay dung diéu 1& hop tac xa theo phwong phap
ddng tham gia déi v&i ndi dung linh hoat cta diéu 18, nhirtng diém can
lwu y trong cac budc chuan bi, thwe hién va hoan thanh.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1. Nhan dién dwoc cac ndi dung trong diéu 1& hoat ddng ma hop tac xa co
thé diéu chinh.

2. Trinh tw cac bwéc tién hanh xay dwng diéu I& hop tac xa theo phuong

phap déng tham gia.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 3

Tap huén vién dwa ra tinh huéng va nhom tra 1&i
Tap huén vién dwa ra tinh huéng va goi y cho cac nhém tra I&i: Nhirng
tinh huéng khéng mong mudn trong huy déng sw tham gia va cach xi ly
céac tinh hubng dé.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Céc k§ nang can thiét d& huy ddong sw tham gia ctia cac thanh vién trong

xay dwng diéu 18.

Thei lwong: 1 tiét
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Quy trinh thanh lap Hop tac xa

3.3. Chuyén dé 6

1.  Thei gian: 4 tiét
2. Muc tiéu cta chuyén dé

Sau khi hoc xong, hoc vién cé kha nang:

- Soan thao nhirng van ban can thiét dé tién hanh té6 chirc thanh Iap hop
tac xa;

- Am hiéu dwoc cac chinh sach khi thanh 1ap hop tac x& va quy trinh

thwc hién chinh sach do;

- T chtre thwe hién dwoc cac budc thanh 1ap hop tac xa theo Luat Hop
tac xa 2012.

3. Phwong phap giang day
Thuyét gidng, dat cau hai, thao luan nhém, van dap.
4, Noi dung
1. Cac buwdc thanh [ap hop tac xa
2. Chuén bi va tién hanh Héi nghi thanh 1ap HTX
3. Th tuc dang ky HTX
5. Khe&i dong
Hoc vién chon vi tri ngdi tiy y va chia nhom, mdi nhom gém 4-5 hoc
vién.

6. Kéhoach bai giang

Hoat déng 1
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Tap huan vién thuyét giang va dat cau héi

1.

N o o bk

8.

Pé thanh 1ap HTX can thyc hién bao nhiéu buwéc? Liét ké cac buwdc
thwc hién?

Tap huén vién phai néu rd sang lap vién cta HTX bao gdm nhirng ai,
nhiém vu, k§ ndng va pham chét can thiét cta sang lap vién.

Tap huén vién goi y thdo luan Ban van déng HTX bao gdbm nhirng ai, c6
gi gibng/khac so véi Ban sang lap HTX?

Nghién cru kha thi viéc thanh lap HTX bao gém cac van dé nao?

N6i dung chinh cla phwong an san xuét kinh doanh va diéu 1& cia HTX.
Thuwe hién té chirc tuyén truyén, van ddong ngudi dan tham gia HTX.
Nhirng céng viéc can lam dé& chuén bj va tién hanh Hoi nghj thanh lap
HTX.

Tha tuc can lam dé& dang ky HTX.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

M6t HTX dwoc thanh 1ap dwa trén y twdng cia sang lap vién va trai qua
viéc nghién ctu tinh kha thi, xay dwng phwong an san xuét kinh doanh,
diéu 18, chuan bj va tién hanh Hoi nghi thanh lap HTX, tha tuc dang ky
HTX.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 2

Thao luan nhém va trinh bay

L&p hoc chia thanh cac nhém (moi nhém cé 4-5 ngwdi). Moi nhém dong

vai la cac sang lap vién va tién hanh: (1) Phan céng nhiém vu cho mdi thanh
vién; (2) Nghién ctu kha thi viéc thanh 1ap HTX; (3) Phat thdo ndi dung chinh

cla phwong an san xuat kinh doanh va diéu 1& cia HTX; (4) Thuc hién tb

chire tuyén truyén, van ddong ngwdi dan tham gia HTX; (6) Liét k& nhirng céng
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viéc can lam dé chuan bj va tién hanh Haéi nghi thanh 1ap HTX; (7) Liét ké hd
so dang ky HTX.

Khi mét nhém trinh bay, cac nhoém con lai ldng nghe va gop y. Lwu vy,
déi voi hoat dong “tuyén truyén, van déng nguwdi dan tham gia HTX”, nhém
dang trinh bay sé thuyét phuc cac hoc vién con lai tham gia HTX ma nhém dw
kién thanh l1ap.

Yél:I cau: Nhom phai gi&i thiéu dé cac nhom khac nhé tén HTX, san
pham, dich vu caa HTX va tén dia phwong minh.

Tap huan vién vién goi y hoac trinh bay cac néi dung cho hoc vién
tham khao
Ho6 so dang ky HTX
- Khi thanh 1ap HTX, HTX gWi t&i co quan ddng ky HTX noi HTX dw dinh
dat tru s& chinh 01 bd hé so dang ky thanh lap HTX, gdm:
a) Gidy dé nghj dang ky thanh 1ap HTX theo mau quy dinh tai Phu
luc I-1 cGia Théng tw 07/2019/TT-BKHDT, ngay 08/04/2014;
b) Diéu 1& ciia HTX dwoc xay dwng theo Diéu 21 Luat HTX 2012;

c) Phuwong an san xuét kinh doanh theo mau quy dinh tai Phu luc I-

d) Danh séach thanh vién theo mau quy dinh tai Phu luc I-3;

d) Danh sach hoéi déng quan tri, giam déc (tbng giam dbc), ban
kiém soat hoac kiém soat vién theo mau quy dinh tai Phu luc 1-4;

e) Nghi quyét ctia hdi nghij thanh 1ap vé nhixng ndi dung quy dinh tai
Khoan 3 Diéu 20 Luat HTX 2012 da dwoc biéu quyét théng qua.
- Nguoi dai dién hop phap ctia HTX phai ké khai day da, trung thwc va
chinh xac cac néi dung trén va chiju trach nhiém trwéc phap luat vé cac

ndi dung da ké khai.
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N6i dung chinh can truyén tai/Muc tiéu
1. Céc cdng viéc dé& chuan bj va tién hanh hdi nghi thanh 1ap
2. Thi tuc dang ky HTX

Thei lwong: 1.5 tiét

Hoat déng 3

Tém tat chuyén dé, hoéi dap, danh gia
1. Tap huén vién tdng két chuyén dé
2. Hoc vién dat cau hoi
3. Hoc vién danh gia chuyén dé

Thei lwong: 0.5 tiét
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Hwéng dan té chirc dai hoi thanh vién Hop tac xa

3.4. Chuyén de 7

1.  Th&igian: 4 tiét
2. Muc tiéu cta chuyén dé
Sau khi hoc xong chuyén dé nay, hoc vién c6 kha nang:
- Am hiéu nhirng quy dinh lién quan dén viéc té chirc dai hoi thanh vién
hop tac x&;
- Nam virng quy trinh td chire dai hoi thanh vién;
- Diéu hanh Dai hoi thanh vién hop tac xa hiéu qua.
3. Phwong phap giang day
Thuyét giang, dat cau hdi, thuyét trinh c6 minh hoa, trinh bay theo nhém
nhoé
4, Noi dung
1. Pai hdi thanh vién hgp tac xa va nhirng quy dinh lién quan
2. Quy trinh t& chirc dai hoi thanh vién
3. Cach diéu hanh dai héi thanh vién hop tac xa
5. Khe&i dong
Hoc vién chon vi tri ngdi tly y va chia nhém, méi nhém gém 4-5 hoc
vién.
6. K& hoach bai giang
Hoat déng 1

Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
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a k~ w0 DN

Dai hoi thanh vién HTX la gi? Sé lwong dai biéu tham dy dai hdi thanh
vién dwgc quy dinh ra sao?

Nhing quy dinh chung lién quan dén Pai hoi thanh vién HTX?

Quy dinh vé triéu tap dai hoi thanh vién HTX.

Quyén han va nhiém vu cda dai hoi thanh vién HTX.

Biéu quyét trong dai hoi thanh vién.

Néi dung chinh can truyén tai/Muc tiéu

1.

2.

Dai hoi thanh vién HTX dwoc tién hanh khi d@m bao sb lwong dai biéu
tham dy dai hdi thanh vién theo quy dinh.
Tham quyén triéu tap dai hdi thanh vién bat thwong cda hdi ddng quan

tri, ban kiém soat va kiém soat vién, va thanh vién.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 2

Thao luan nhém va trinh bay

L

Tap huén vién dat ra cau héi va goi y cho cac nhém thao luan

Nhirng yéu ciu cua dai hoi thanh vién. Viéc ddm bao vé sb lwong,
thanh phan dai biéu dy dai hoi thanh vién cé vai trd va y nghia nhw thé
nao trong gop phan thanh céng cla dai hdi?

Néu cac buwdc tién hanh dai hdi. Phan tich bwdc Héi ddng quan tri
nhiém ky trwéc chuan bi cac ndi dung ctia Dai hoi thanh vién?

Phan tich budc td chire dai hoi thanh vién phién trd bi

Phan tich bwéc td chirc dai hoi thanh vién phién hop chinh thire

Néu cach diéu hanh dai hoi thanh vién HTX

T chirc hodi nghi thanh 1ap HTX khac véi td chirc dai hoi (thanh vién,

thwéng nién, nhiém ky, bat thwong...) ché nao?

40



7. Tai sao trong dai hoi thweng phai xin ¥ kién thanh vién dé diéu chinh va

bd sung mét sé quy dinh trong diéu 18 HTX

Yéu cau: Nhém phai gi®i thiéu dé cac nhom khac nhé tén HTX va tén
dia phwong minh
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Céch thire tién hanh Dai héi thanh vién hop tac xa.
2. Quy trinh Dai hdi thanh vién hop tac xa.
3. Céch diéu hanh Dai hoi thanh vién hop tac xa
4. Hoc vién m& rong kién thire ttr tinh huéng cia cdc nhom khac.
Lwuy
- Débi v&i hoc vién 1a HPQT, Giam dbc HTX, Ban van dong thanh 1ap HTX
can tap trung vao néi dung dai hdi thanh vién va quy trinh té chirc dai
hoi thanh vién
- Débi véi hoc vién 1a thanh vién ctia HTX can tap trung vao chi tiét mot s
ndi dung can chd y kiém tra trong van kién dai hoi

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 3

Tom tat chuyén dé, héi dap, danh gia
1. Tap huén vién tbng két chuyén dé
2. Hoc vién dat cau hoi
3. Hoc vién danh gia chuyén dé

Thei lweng: 1 tiét
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Tap huan vién vién goi y hoac trinh bay cac néi dung cho hoc vién
tham khao

Yéu cau cda Pai héi thanh vién

- Chuén bi dai hoi thanh vién

- Céac quy dinh vé sb lvong, thanh phan dai biéu tham dy: Dai biéu
chinh thirc; Pai biéu dai dién cho ho gia dinh; dai biéu dwong nhiém;
Dai biéu moi.

- Chuan bj van kién dai héi: Bao cédo tbng két két qua san xuét, kinh
doanh, dich vu ctia HTX; Bdo c&o hoat déng ctia Hoéi ddng quan tri;
B&o céo hoat déng cha Ban kiém soat hodc kiém soat vién; Bao céo
cong khai tai chinh, tai san, vén quy va quyét toan tai chinh nam/nhiém
ky; Ra soat danh sach thanh vién; Chuéan bi d& an nhan sy HTX;
Chuan bj Chuong trinh, kich ban, bién ban dai hoi; Dw thao Nghi quyét
Pai hobi
Lwu y: B6i véi dai héi nhiém ky thi chuén bi thém phiéu bau ctr, bién
bén bau ct.

Té chiec dai héi thanh vién:

- Phién hop tru bi

- Phién hop chinh thirc

Dang ky thay déi HTX

- Trwong hop HTX thay déi mét hodc mét sd ndi dung vé tén, dia chi tru
s& chinh, nganh, nghé san xuét, kinh doanh, vén diéu I&, ngudi dai
dién theo phap luat; tén, dia chi, ngwdi dai dién chi nhanh, van phong
dai dién
+ Trwerng hop chi thay dbi ndi dung diéu 18, sd lwong thanh vién, thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat hoac Kiém soat vién
+ Trwéng hop thay dbi diéu 1é
+ Trwérng hop thay dbi sé lwong thanh vién
+ Trwdng hop thay déi thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém
soat/Kiém soat vién
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CHUONG 4: HUONG DAN GIANG KY NANG NGHIEP VU QUAN LY

Dan nhap

Trong chuwong trinh khung, phan ky nang nghiép vu té chirc, quan ly
HTX c6 téng sb tiét hoc 1a 396 tiét.

So tiet Nhém doi twong*

2 Ly Thwc
Tong 1huyét hanh

TT | Chuyén dé
1 2 3 4 5.6 7

PHAN Ill: KY NANG NGHIEP VU TO CHU'C, QUAN LY HOP TAC XA

Van dung khoa hoc
8 |quanlytrongquanly| 24 12 12 X
hop tac xa

Tam ly quan ly va
9 nghé thuat lanh dao| 12 8 4 X i X
hop tac xa

Ap dung phap luat
10 |trong hoat dong clia| 16 12 4 X i X X
hop tac xa

Xay dwng chien lwoc
va lap ké hoach kinh
doanh trong hop tac
xa

11 32 12 20 X X X

Quan ly dich vu trong
12 |hop tac xa nbébng| 24 12 12 X
nghiép

Quan ly dich vu cung
13 |ng tap trung qua| 24 12 12 X
hop tac xa

Quan quan ly dich vu
14 | tiéu thy tap trung qua | 24 12 12 X
hop tac xa
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So tiet Nhém doi twong*

TT | Chuyén de Ly Thuc

Tong thuyét hanh 1.2 3 4 5 6 7

Quan ly dich vu tin
dung néi bd trong
hop tac xa nbng
nghiép

15 24 12 12 X XX

Chudi gida tri nong
san, lién két trong
16 | chudi va vai tro cia| 16 8 8 X
hop tac xa trong san
xuat theo chudi gia tri

17 | Quan ly marketing 24 12 12 X

Quan ly tai chinh va
18 | nghé thuat huy dong | 24 12 12 X X X
von trong hop tac xa

Quan ly nhan lyc

19 trong hop tac xa 16 8 8 X
Ké toan danh cho
20 lanh dao 24 12 12 X X
21 | Nghiép vu ké toan 64 32 32 X
9o | Thue doi voi hop tac | ¢ 8 8 X X X
xa ndng nghiép
Céng tac kiém soat
23 [trong hop tac xa&| 32 16 16 X XX
néng nghiép
Téng 396 200 196

Céc chuyén dé trong phan nay dwoc thiét ké dé trang bi cho hoc vién
kién thirc, k§ nang trong quan ly cac hoat déng cla HTX nhuw ap dung luat
trong HTX, 1ap ké hoach kinh doanh, quan Iy dich vu, quan Iy tai chinh ké toan,
quan ly marketing, quan ly nhan s va cac van dé khac.
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4.1. Chuyén deé 8

Van dung khoa hoc quan ly trong quan ly Hop tac xa

1. The&i gian: 24 tiét
2. Muc tiéu cta chuyén dé
Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:

- Hiéu r& ban chét, ndi dung hoat déng quan ly trong td chirc néi chung
va trong hop tac xa nai riéng;
- Biét cach hoach dinh, t6 chirc, diéu khién va kiém soat cac ngudn luc
va cac cac hoat dong trong hop tac xa;
- Biét tw nhan thirc va hoan thién, nang cao kj nang quan Iy;
- Phan tich va ra cac quyét dinh quan ly hiéu qua trong hop tac xa.
3. Noi dung
1. Ban chéat cha hoat dong quan Iy néi chung va trong hop tac xa noi
riéng
2. Cac chirc nang quan ly va van dung vao trong hop tac xa
3. Nhirng k§ ndng can cé ctia nha quan ly
4. Quyét dinh quan ly va quyét dinh quan ly trong hop tac xa
4. Phwong phap giang day
Thuyét gidng, dat cau hdi, thdo luan, thuyét trinh, trinh bay theo nhém
nho.
5. Kheéidong
Hoc vién chon vi tri ngdi tuy y va chia nhém, méi nhém gdém 4-5 hoc vién.

6. Ké hoach bai giang
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Hoat déng 1

Tap huan vién dwa ra van dé goi mé va thuyét giang
1. Khi nao c6 hoat déng quan ly?

Cha thé quan ly 1a ai?

Péi twong quan ly?

Muc tiéu cta hoat dong quan ly la gi?

N6i dung cta hoat déng quan ly bao gém nhirng ndi dung gi?

2 T o

Sw gibng va khac nhau gitra nha quan ly va nhan vién thira hanh
trong bdé may quan ly hop tac xa?
7. Nhirng yéu tb méi trwedng ndo tac déng dén hoat déng cta hop tac
xa?
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Gitp hoc vién hiéu ré ban chat, ndi dung hoat ddng quan ly néi chung va

trong hop tac xa néi riéng.

Thei lwong: 4 tiét

Hoat déng 2

T6 chirc thao luan nhém va trinh bay

Tap huén vién dwa ra chi dé dé thao luan nhom: véi cwong vi la giam
dbéc mot hop tac xa cu thé, trng nhdm hay xac dinh nhirng ndi dung quan ly
cu thé dé quan ly, diéu hanh hop tac x4 mét cach khoa hoc, chuyén nghiép va
hiéu qua?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Xac dinh cac chirc nang quan ly va van dung vao trong hop tac xa.

Thei lweng: 2 tiét
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Hoat déng 3

Tap huan vién thuyét giang néi dung chirc nang hoach dinh
1. Khai niém

Phan loai

N&i dung hoach dinh

Quy trinh phd bién trong hoach dinh

a & DN

Nhing nguyén t&c khi hoach dinh

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Gilp hoc vién biét cach thwc hién chirc ndng hoach dinh trong quan ly
hop tac xa.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 4

Thwc hanh ndi dung vira hoc

Tap huén vién dwa ra yéu cau mdi nhom van dung céng cu SWOT dé
hoach dinh chién lwoc phat trién cho mot hop tac xa cu thé trong vong 5 nam
téi.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Ap dung cac néi dung ly thuyét vé chirc nang hoach dinh dé xay dwng

chién lwoc phat trién hop tac xa.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 5
Tap huan vién thuyét giang néi dung chirc nang té chirc
1. Xay dwng co cau té chirc quan Iy HTX

2. Phan céng lao ddng, b tri cong viéc
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3. Xac dinh tdm han quan ly trong HTX
4. Quyén hanh va uy quyén trong quan ly
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Gitp hoc vién biét cach thwe hién chirc nang té chire trong quan Iy hop
tac xa.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 6
Thwc hanh ndi dung vira hoc

Tap huan vién dwa ra yéu cau mdi nhém phan tich thuc trang HTX
hién nay va thir thiét k& mé hinh quan ly thich hop véi HTX ma hoc vién dang
cong tac.
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Ap dung céac ndi dung ly thuyét vé chirc nang td chirc d& xay dwng mo

hinh quan ly hgp tadc xa mét cach hiéu qua.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 7
Tap huéan vién thuyét giang néi dung chirc niang diéu khién — lanh dao
1. Khai niém
2. N6i dung co ban cuia chirc nang lanh dao
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Giup hoc vién biét cach thwc hién chire ndng lanh dao trong quan ly hop
tac xa.

Thei lweng: 2 tiét
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Hoat déng 8
Tap huan vién thuyét giang néi dung chirc nidng giam sat, kiém tra va
diéu chinh
1. Khai niém
Muc dich
Nguyén tac

Quy trinh kiém soéat

a ~ WD

Phwong phap kiém soat
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Gitp hoc vién biét cach thwc hién chirc ndng giam séat, kiém tra va diéu
chinh trong quan ly hop tac xa.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 9
Thwc hanh ndi dung vira hoc

Tap huén vién dwa ra yéu cau méi nhém tién hanh xay dwng mét
phuwong an va ké hoach kiém soat mét hoat dong dich vu cu thé ctia HTX noi

hoc vién dang cbéng tac.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Ap dung cac néi dung ly thuyét vé chirc nang kiém soat dé& quan ly hop
tac xa.

Thei lweng: 1 tiét

Hoat déng 10
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Tap huén vién dwa ra van dé goi mé va thuyét giang
1. Pé quan ly, diéu hanh HTX, v&i cwong vi la giam dbéc HTX, Anh/Chi
can c6 nhirng kj nang gi?
2. La giam dbc moét HTX, Anh/Chj c6 can c6 kién thire chuy@n sau vé
ké toan hay khoéng?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Gilp hoc vién nhan thirc dwoc nhirtng kj nang can c6 clia mét nha

guan ly va tw hoan thién, nang cao ky nang quan ly.

Thei lwong: 4 tiét

Hoat déng 11
Tap huan vién thuyét giang néi dung quyét dinh quan Iy va quyét dinh
qguan ly trong HTX
1. Khai niém, vai trd, phan loai quyét dinh quan ly trong HTX
2. Noi dung, quy trinh va phwong phap ra quyét dinh trong HTX
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Giup hoc vién biét cach phan tich va ra cac quyét dinh quan ly hiéu qua
trong HTX.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 12

Thwc hanh ndi dung vira hoc

Tap huén vién dwa ra yéu cau méi nhom tién hanh nhan dién mét van
dé va ra quyét dinh giai quyét van dé cu thé dé trong hoat dong quan ly HTX

noi hoc vién dang cbéng tac.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
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Ap dung céc ndi dung ly thuyét vé ra quyét dinh quan ly dé thwc hanh
quy trinh, phwong phap ra quyét dinh trong HTX va td chirc thwe hién
quyét dinh.

Thei lwong: 2 tiét
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4.2. Chuyén de 9

Tam ly quan ly va nghé thuat lanh dao hop tac xa

1. The&i gian: 12 tiét
2. Muc tiéu cta chuyén dé
Sau khi hoc xong, hoc vién cé kha nang:

Hiéu rd ban chét va ndi dung hoat déng lanh dao, quan ly trong hop tac
Xa,

Ly giai dwoc cac hién twong tdm ly ca nhan, tam ly nhém trong hop tac
Xa;

Phan tich va lwva chon dwoc phong cach 1anh dao phu hop véi diéu kién
hoan canh cu thé cta hop tac xa;

Nang cao nhan thirc, tw tim dwoc cac gidi phap hoan thién, phat trién
trinh d6 va phdm chét cha ban than va nhan sy duéi quyén dé nang
cao hiéu qua lanh dao, quan ly trong hop tac xa.

3. Néi dung

1. Téng quan vé tdm ly hoc I&anh dao, quan ly
2. Tam ly ca nhan
3. Tam ly nhom
4. Nghé thuat lanh dao
4. Phwong phap giang day
Thuyét gidng, dat cau hdi, thdo luan, thuyét trinh, trinh bay theo nhém
nho.
5. Khéiddng (1 tiét)

1. Tap huan vién goi mé y twéng: Robin Sharma xuat ban quyén sach véi
twa dé&: “Nha Ianh dao khéng can chic danh” va Mark Sanborn viét
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quyén sach ban rat chay “You don’t need a TITLLE to be a LEADER-
Nha Lanh Dao Khéng Chirc Danh”. Ban hiéu 1anh dao la gi? Khéng c6
‘chirc danh” thi liéu cé lanh dao dwgc khdng?

2. Cong viéc cla ban c6 nhirng dac tinh nao sau day:

a.
b.

~ o o o

g.

Thuyét phuc moi ngudi, tao sy dbéng thuan
Dan d&t / hwéng dén tdm nhin twong lai

Tao dong lwc thay dbi, truyén cdm hirng
Kh&i phat hanh ddng mang tinh tap thé

Pua ra cac quyét dinh

C6 anh hwéng dén ngudi khac va cong déng

Suy nght ky trwéc khi hanh dong

3. Tap huén vién cAm mét qua béng va gidi thiéu cha dé 1anh dao va
quan ly bang cach hdi cac cau héi phia sau. Néu xong mét cau hai,
Tap huén vién ném qué béng cho mét hoc vién bat ky. Ngwdi nhan
bong sé tra I&i. Tra I&i xong thi hoc vién dwoc ném qua béng cho bét
ky hoc vién khac va mdi gop y: Ban c6 déng y v&i cau tra 1o viva roi
khéng? M&i ban bd sung.

a.

Nguwoi 1anh dao tét la nguwdi théng minh “vén sén tinh troi” va
khéng can tham khao y kién cta nguwdi khac. Bung hay sai? Vi
sao?

Tat c& moi nguwdi déu cé thé tré thanh nguwoi l1anh dao. Pung hay
sai? Vi sao?

Nguwdi Ianh dao gidi 1a phai bao vé quan diém cda minh bang moi
giad. bung hay sai? Vi sao?

Ngwdi lanh dao tdt cung clp théng tin va khoi goi dé ngudi khac
suy nghi va phat biéu. Bung hay sai? Vi sao?

4. Tap huén vién cho hoc vién thao luan: “Lanh dao” va “Quan ly” cé diém
gi gibng nhau va nhirng diém gi khac nhau? Sau d6 Tap huén vién dan
dat d& hoc vién phan dinh rd sw khac biét gitra “Lanh dao” va “Quan ly”
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va lién hé véi 2 bd may trong HTX “B6 may quan ly” va “Bé6 may diéu
hanh”

Thei lwong: 1 tiét
6. Ké hoach bai giang

Hoat déng 1
Tap huan vién thuyét giang, hoc vién thao luan nhém veé téng quan tam
ly hoc lanh dao, quan ly

1. Tap hudn vién goi mé& y twédng: Lanh dao la nghé thuat tadc dong dén
con tim va khéi 6c cta nhitng nguwdi binh thwdng dé& dat dwoc nhivng
két qua phi thwérng. Lanh dao, quan ly 1a tac dong dén nhan thic, tinh
cam, ly twédng, quan diém, dong lwc ... tiém an bén trong thé gi&i nodi
tam cda con ngwdi. Tam ly 1a tAt ca nhitng hién twong tinh than nay
sinh do sy tac dong cla thé gidi khach quan vao nio, dwoc ndo phan
anh, n6 gan lién, diéu hanh, diéu chinh moi hanh vi hoat ddng cta con
nguoi. D6 14 thé gidi bén trong, thé gidi ndi tam cdia con ngudi.

2. Tap huén vién cho hoc vién xem brc tranh hinh trai dwa dau vuéng va
héi hoc vién: Day 1a gi? Sau dé dan dat dé hoc vién thao luan vai trd cla
cac giac quan, tri twdng twong, tw duy trong qua trinh nhan thic cua
con nguoi.

3. Nhan thirc sé lam rung cam bén trong va nay sinh ra tinh cam. Churc
ndng cla cac loai tinh cdm khac nhau. Tap huan vién cho hoc vién xem
brc tranh vé that dau xa (rdn bay dau) trong dao Hoa Hao va ly giai
nhirng loai tinh cdm clha con ngwdi. Ngwdi Ianh dao, quan ly can “nudi
dwéng” nhivng loai tinh cdm nao va can “kiém ché, ché ngy” nhirng loai
tinh cdm nao? Sau d6 cho hoc vién lién hé thwc tién véi hoat dong 1anh

dao tai HTX va lanh dao céng déng.
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4. Tap huén vién néu hién twong: Vi du HTX Xoai dang trién khai ké hoach
san xuét theo tiéu chuan GlobalGap dé c6 thé xuét khiu xoai. Tap huan
vién hwéng dan hoc vién thao luan:

e. CO phai tt ca thanh vién déu ddng tinh hwdng (rng va tuan tha
nghiém ngét quy trinh san xuat maéi?

f. Vi sao c6 nguwdi ing hod, cd nguwdi phan dbi?

g. C6 ngudi bdc 16, biéu hién sy phan déi bang I&i noi, hanh déng, ctr
chi, nhung ciling c6 ngudi “bang méat khéng bang long. Diéu nay co
y nghia gi dbi vé&i hoat dong lanh dao, quan ly HTX?

h. Co6 nguwdi “I& 161" phan dbi kich liét, nhwng sau dé an han va “can
r&t” lwong tdm. Ho néi ndng tr tbn hon, thé hién sw khéong déng
tinh bang thai dd xay dwng hon? D6 c6 nghia la gi?

5. Tap huén vién két luan: Nhirng gi dién ra trong tam tri con nguoi la “kha
cam, bt kha tri” thdng thwong qua 4 tang nac: Nhan thirc — Tinh cdm —
Y chi—Y thirc.

6. Tap huan vién goi y: DO sdng, do bién dé do / Nao ai l4y thwéc ma do
long nguwdi. Vay thé gidi ndi tam, trang thai tam Iy cla con ngudi co
nhirng dac diém gi? Hoc vién thao luan, trinh bai, phan bién, tranh luan.
Tap huan vién tdng hop, phan nhdm céc cau trd Ioi va dwa ra cac dac
diém chung cda hién twong tam ly nguoi.

7. Tap huén vién chia hoc vién thanh 4 nhém dé thao luan. Chung ta da
tim hiéu: Thé nao 1a Ianh dao? Thé nao la quan ly? Vay nguwdi 1anh dao
hay nha quan Iy c6 can hiéu va van dung kién thrc tam ly dé nang cao
hiéu qua lanh dao, quan ly hay khéng? Van dung nhw thé nao?

a. Lam thé nao dé gia tang strc manh tam ly, “danh don tdm ly” nham
nang cao hiéu qua lanh dao?

b. Lam thé nao dé gia tdng strc manh tam ly, “danh don tdm ly” nham
nang cao hiéu qua quan ly?
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8. Tap huan vién két luan: “Biét nguwdi, biét ta tram tran, trdam thang” co
dung trong tredng hop nay?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Tdng quan vé tam ly hoc 1anh dao, quan ly.

Thei lwong: 3 tiét

Hoat déng 2
Tap huén vién thuyét giang, hoc vién thwc hanh nhém vé tam |y ca nhan
1. Tap huén vién phat cho hoc vién 2 hinh: con ngwdi va con vwon. Tap
huén vién dat cau hdi chung cho ca Iép dé cung thao luan: Cung tuan
tha quy luat “sinh, 140, bénh, t¢”, nhwng con ngwoi va con vugn cé dac
diém gi khac nhau? Sau dé Tap huén vién phan tich:
a. Ban tinh tw nhién cda con nguoi
b. Ban tinh xa héi ctia con ngu i
2. Tap huén vién hwédng dan hoc vién “twdng twong” nhirng kich ban cé
thé xay ra trong tinh hudng sau: HTX tréng IGa hiru co va cé hop déng
lién két tiéu thu véoi cong ty. Trén dwéng HTX mang lia dén giao cho
cong ty, chdng may c6 1 bao lua roi xudng ruéng. Chi cé 1 ngudi dang
lam déng nhin thay 1 bao Ita roi. Anh ta sé lam gi?

a. Mang bao lia vé nha an. Sau doé nghe tin HTX giao thiéu Ita bi cong
ty phat. Anh ta cé bi lwong tdm can rit hay khéng? Co nguoi bi dan
vat trong long, nhwng c6 ngudi sé ha hé.

b. Mang bao Ita dem cho 1 hdé nghéo. Tam trang cta anh ta liuc dé
thé nao?

c. Mang bao lia dén ché HTX dang giao cho céng ty. Sau dé co
nguoi thay rat tw hao vi da lam viéc thién, nhwng cé nguwdi thay tiéc
nudi.
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d. B& mac bao lua gitra déng. Sau dé nghe tin HTX giao thiéu lta bj
cobng ty phat. C6 nguwdi bi dan vat trong long, nhung c6 ngudi ha

3

hé “cho dang doi”.

. Tap huén vién dwa ra nhitrng kich ban khac nhau véi vd vang cung bac
cam xic cla “ngudi trong cudc”. Vay tam ly cla con ngudi rat phirc tap.
Xu hwéng hanh dong cua con ngwdi phu thudéc vao: doi hdi cia ban
nang (nhu cdu), ddong co, tdm trang, lwong tdm (siéu nga) ... dé hinh
thanh “céi téi” (ban nga) riéng ctia méi con ngudi.

. “Hién d¥ phai dau la tinh s&n / phan nhiéu do gido duc ma nén” — vai tro
cta gido duc trong viéc phat trién nhan cach cta con nguwdi. Lién hé voi
nguyén tac sb 6 cia HTX.

. Tap huén vién phan tich: cAu trac cta hé than kinh hinh thanh khi chéat
(tinh khi) cda ca nhan, nhwng ciing bi anh hwédng cdia méi tredng. Con
nguwoi lam chd va diéu chinh khi chat dé& phu hop véi cong viéc, chire
trach, vi thé, dia vi cia minh. Ngudi Ianh dao biét tinh khi cGa nhan vién
dé giao viéc cho phu hop, dung hda cac ca nhan va tao sy dung hop
trong hoat ddng nhém/tap thé.

. Tap huén vién phan tich tinh cach cla con ngudi. Sy twong thich va
khong twong thich gitra thai d6 va hanh vi. Cach x&r sy cua ngwoi lanh
dao v&i nhirng nhédm ngudi cé tinh cach khac nhau.

. Tap huén vién dwa cho méi hoc vién mét “trai cay” bang gidy cing va
mot thé mau hinh chd nhat. Hoc vién dwoc yéu cau viét ra mét thanh
tich ctia minh trén t& gidy c6 hinh trai cay va mét dire tinh gitp ho dat
dwoc thanh tich dé trén thé mau hinh chir nhat. M6i hoc vién phai suy
nghi doc lap. Phwong phap nay gitp ching ta tim hiéu vé nang lwc cha

con nguwdi, vé nhirng dirc tinh tét va cac thanh tich cta ching ta ké ti
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khi con nhé cho dén bay gi¢. An dinh thdi lwong 5 phut dé hoc vién lam
viéc nay.

8. Lwu y: Tap huén vién chan tinh giai thich 1a dbi véi mot sé ngudi viéc
liét ké nay 1a kho vi ho khéng quen ty danh gia ban than va nhiéu khi
tinh khiém nhwéng lam cho chdng ta ngai k& vé thanh tich cta chinh
minh.

9. Thanh tich: Trong d&i séng, méi ngwdi ching ta tr nhd dén gi® ai cling
da lam dwoc mot sb viec. Nguoi thi c6 thanh tich Ién, nguwdi cé thanh

tich nho, va tat cad déu gop phan tao nén “tai

> 5 > X N « A N X "‘:':{‘:-"‘uj-"{ ::1"}3'__;
san” cua moi nguwoi. Diéu quan trong la moi @? hra
R N X - . , ~ ST e Aj}
ngwoi nén ty hao vé nhirng thanh tich da co, %j; - &
= ™
’ hj«‘

du d6 khdng phai 1a thanh tich ni bat. A

13
)

10. Birc tinh tot: Bic tinh tot la nhing tinh ——————=7, %TT_
céch tich cwce riéng cdia méi ngudi. Vi du nhw {jli @l?

tinh kién nhan, khiém tén, kién tri, chiu kho,
biét 1dng nghe, thédng minh, v.v. déu la céac
dwre tinh tot.

11. Tap huén vién yéu cau lan lwot tirng hoc vién dan cac manh gidy vira
ghi I8n hinh cay dwoc vé trén gidy A0, chd ré cay thi dan gidy ghi dic
tinh, cac canh cay thi dan trai cay co ghi thanh tich. Ré cay la bd phan
gilp cay phat trién va ra hoa két trai nhd cé dat va nwdc bén dudi.
Gibng nhu vay, nhitng dirc tinh ma chdng ta cé chinh la ré cda cay
xanh, la strc manh gilp chang ta phat trién nhan cach va lam nén nhiéu
thanh tich cda chinh minh (trai cay). Nang lwc cia HTX gibng nhuw mét
cay c6 bd ré bao gébm nhiéu ré nhé, da dang, phong phi cua cac ca
nhan va toan coéng déng. Nhitng dirc tinh tét can dwoc nhin nhan va

tran trong, nhirng dtrc tinh nay gitp HTX phat trién tbt.
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12. Tap huén vién dan dat cho hoc vién thao luan sw khac biét gitra “ndng

LA 14

lwc’ “tai ndng” va “thién tai”. Nang lwc 1a nhitng kha nang vé tri tué,
thudc tinh tam 1y cda ca nhan phu hop véi yéu cau dac trwng clia mot
hoat déng nhéat dinh nham da&m bao cho hoat déng dé dat hiéu qua cao.
Nguwoi 1anh dao can cé 2 nang lwc dac biét. Th nhat 1a nang lwc phat
hién tai nang ctia nguoi khac, st dung tai nang phu hop, déng vién dé
tai nang thang hoa, va danh gia dung tai nang dé ton vinh hoac huwéng
dan nguoi khac nang cao ndng lwc. Thir hai la duy tri va si dung quyén
lwc mét cach tbi wu.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Tam ly ca nhan.

Thei lwong: 3 tiét

Hoat déng 3
Tap huén vién thuyét giang, nhém hoc vién tham gia tré choi vé tam Iy
nhom
1. Tap huéan vién yéu cau 20 hoc vién xung phong tham gia trd choi. Cac
hoc vién khac dirng bén ngoai quan sat. 20 hoc vién xung phong dirng
thanh vong tron. Tap huén vién cam dau day len va ném cudc len sang
mot hoc vién bat ky. Tap hudn vién sé& hdi ngudi vira nhan cudc len vé
cach thrc thwe hién mot céng viéc nao do (vi du, cach bon 16t cho cay
lGa nhw thé nao?). Sau khi tra & cau héi, hoc vién nay sé gitr mot diém
cda cudn len va ném cudn len vé phia mét hoc vién khac. Nguwei nhan
dwoc cudn len sé tra | cau hoi va tiép tuc ném cudn len sang ngudi
khac. Quy trinh cr thé tiép dién cho dén hoc vién cubi cung dé& hinh

thanh mot mang nhén.
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2. Tap huén vién két thac trd choi kh&i ddng bang cach héi hoc vién: Khi
tat ca cac thanh vién trong HTX biét cach thirc thuc hién cong viéc thi
c6 tét khdng? Lam thé nao dé nang cao nang luc tap thé, lam giau cho
tirng thanh vién va tich Ity d& HTX phat trién ngay cang manh hon?

3. Tap huén vién giai thich tm quan trong cta mébi thanh vién trong HTX.
Dwa vao st/c manh va nang lwc ctia méi thanh vién dé xay dwng HTX
thinh vwwgng va lanh manh. Khi mang nhén khéng da manh thi nguy co
tan v& rat I&n. Nhwng néu chiing ta tiép tuc chung strc xay dwng mang
nhén thi n6 sé tré nén viktng chac hon. Trong HTX cling vay: khi moi
thanh vién lam viéc cung nhau, cung céng hién cé chét lwong thi chac
chan HTX ngay cang tré& nén virng chac.

4. Tap huén vién dwa ra hinh anh: C6 7 ngudi tap hop chung véi nhau tai
nha van héa thén, vay da da diéu kién hinh thanh HTX hay khéng? HTX
khac dam déng nhw thé nao? Céac chét keo lién két ca nhan thanh HTX
la:

a. Muc dich chung: Tam nhin chién lwoc clia HTX la gi
Nguyén tac chung (Diéu 18, quy ché, ndi quy...)

c. Vai trdo ca nhan dé HTX hoan thanh muc dich dé ra (HBQT, BKS,
Giam dbc, nhan vién, thanh vién...)

d. Twong tac (trao dbi, chia sé thong tin, hop, dao tao, tap huan, tham
quan...)

5. Tap huan vién chia 1&p thanh 2 nhém (ly twéng 1a mbdi nhém co sb
lwong nam va nir bang nhau). Hay giai thich rang trén bang sé xuét hién
30 hinh anh. M&i nhém quan sat that ky cac hinh anh d6. Cac thanh
vién trong nhém cb géng nhé cang nhiéu hinh cang tét. Pay la cudc thi

gitra hai nhém. Bat dau trd choi. Tap huan vién chiéu cac hinh anh lén
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bang. Nhém cé 2 phut dé liét ké nhirng hinh anh da nhin thay 1én 1 t&
gidy khd Ién.

6. So sanh két qua cia hai nhém va nhan xét qua trinh lam viéc cla hai
nhom dé dat dwoc két quéa do va goi y thdo luan. Cubi cung di dén két
luan Ia khi [am viéc chung v&i nhau trong cling mét nhém thi két qua sé
tét hon so v&i khi mbi ngudi 1am viéc riéng 18.

a. Néu lam viéc ca nhan, cac ban c6 thé nhé nhiéu vat dung nhu thé
nay khéng?
b. Khilam viéc theo nhom thi c6 nhirng lgi ich gi?
c. Visao lam viéc theo nhém thi tét hon va c6 nhiéu lgi ich hon?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Tam ly nhém.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 4
Tap huan vién thuyét giang, hoc vién tham gia tro choi va thao luan
nhom vé nghé thuat lanh dao

1. Tap huén vién chia I&p hoc thanh cac nhém nhé, méi nhém tlr 6 hoc
vién. M&i nhém c6 5 phut d& chuan bj biéu dién mét tiét muc van nghé,
ma khéng can nhac cu. Cac hoc vién cé thé s& dung chan, tay, am
giong hodc bét ky vat dung nao c6 sén trong phong hoc.

2. Diéu quan trong la Tap huén vién khéng tiét 16 muc tiéu cda trd choi.
Tap huén vién gay ap lwc cho hoc vién vé thoi gian thwe hién, méi nhom
chi c6 khoang thi gian 5 phat dé& chuan bi.

3. Sau khi cac nhém biéu di&n, Tap huén vién hoan nghénh ho va thao
luan nhirng cau héi sau:

a. Cac nhom da chuan bij tiét muc nhw thé nao?
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b. Trong nhdm c6 ai ndi tréi hon nhé vai trd “thd [inh” hay khéng? Tha
linh d& lam gi dé huy ddng sw tham gia cla thanh vién va tao ra sw
hop xuwéng?

c. C6 phai tat ca thanh vién trong nhém déu tham gia chuén bj?

d. Cac anh chj da té chtrc nhém nhw thé nao dé dat muc tieu?

e. CoO phai tat ca thanh vién ctia nhém déu hwéng ng y kién cta “tha
linh”?

f. Ne“':-u phai thwc hién lai hoat ddng nay, cac anh chj sé cai tién nhw
thé nao?

4. Tap huén vién giai thich muc dich cla trd choi la “nhap d&” dé thao luan
vé nghé thuat 1anh dao. Day ciing 1a co hdi d& quan séat phong céach
lanh dao mét cach tw nhién. Cling cé khi trong nhém khéng xuét hién
thd linh. Nhwng cling cé khi trong nhém xuét hién nhiéu hon mét tha
linh. Diéu nay thé hién rd rang nhat khi nhém bj &p lwc vé thoi gian va
céac thanh vién déu mong dat dwo'c muc tiéu. Nhw vay, hanh vi 1anh dao
xuat hién bang nhiéu cach khac nhau.

5. V&i tw cach nguwdi 1anh dao, ching ta can khuyén khich sy tham gia cta
moi thanh vién, tao diéu kién d& moi nguoi trao déi kinh nghiém, dé
cung hanh ddng nham dat dwoc muc tiéu cia HTX. Ngwdi 1anh dao can
dwa ra nhirng hé tro' kip thdi va ludn thé hién sw tan tam va nhiét tinh dé
“truyén Itra” cho cac thanh vién.

6. Pham chét Ianh dao, quan ly 1a toan bd nhirng ddc trwng co ban can co
& nguwdi lanh dao, quan ly tao nén gia tri dia vi xa hdi ciia ho nham dat
hiéu qua cao trong cbng viéc thwc hién vai trd lanh dao, quan ly cua
minh.

7. Pham chét Ianh dao, quan ly 1a nhitng gia tri va tinh chét tét dep vé dao
dlrc, van héa clia nha lanh dao, quan ly phi hop véi chudn myc hanh vi

cua xa hoi.
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8. Pham ch4at ma nha lanh dao, quan ly can c6 la: Tam nhin xa; Sw tw tin;
Tinh kién dinh; Biét chAp nhan mao hiém mét cach hop ly; S&n sang hy
sinh lgi ich ca nhan; Kha nang thich nghi.

9. Phong cach lanh dao 1a hé thdng cac phwong phap, cach thirc hanh
dong twong dbéi 6n dinh dwoc ngudi lanh dao s dung dé tac dong dén
nhirng ngwdi dwdi quyén va ra quyét dinh x& ly cac tinh hudng thudc
pham vi thAm quy&n nham dat muc tiéu phat trién cda td chirc. CO 3
phong cach 1anh dao cha yéu: Phong cach quyén uy, phong céach dan
cha, phong cach ty quyén.

10. Tap huén vién goi y thao luan: Theo ban phong cach nao dem lai hiéu
qua cao nhat?

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Nghé thuat l1anh dao.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 5
Tom tat chuyén dé, héi dap, danh gia

1. Lanh dao, quéan ly tét khdng tw nhién ma cé, né dwoc hinh thanh qua
qua trinh phat trién, tich luj kinh nghiém rat 1au dai.

2. Tap huén vién chia I&p thanh 6 nhém. Méi nhém thao luan mét cha dé.
Sau 5 phat thdo luan, méi nhom ctr dai dién 1én trinh bai. Tap huan vién
goi y dé& cac nhém con lai phan bién d& ddm bao hoc vién hiéu dang noi
dung da trinh bay. Tap huén vién phan tich thém va két luan.

a. Lanh dao tét 1a hiéu rd ban than. Bang hay sai? Vi sao?
b. Lanh dao tét 1a biét hoai nghi. Bung hay sai? Vi sao?

c. Lanh dao tét 1a c6 long diing cdm. Bung hay sai? Vi sao?
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d. Lanh dao tét 1a & trong hién tai hwéng vé twong lai. Bung hay sai?
Vi sao?

e. Lanh dao tét 1a biét thwong yéu ngwdi khac. Bung hay sai? Vi sao?
f. Lanh dao tét la biét thwédng phat cdng minh. Bung hay sai? Vi sao?
3. Tap huén vién cho I&p xem 3 hinh mat nguwdi véi 3 trang thai: Thoa
man, binh thwong va hoang mang. Tap hudn vién yéu cau hoc vién
chon mé6t mat thé hién gan dung nhét tam trang c& nhan. Tap huan vién
hai dai dién hoc vién dé biét nguyén nhan lwa chon:
a. Ban tam dac nhét diéu gi tr chuyén dé nay?
b. Ban hoc dwoc diéu gi tir chuyén dé nay?
c. Chuyén dé nay cé bd ich cho cong viéc cta ban hay khéng?
d. Ban con ban khoan diéu gi tlr chuyén dé nay?

Thei lwong: 1 tiét
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4.3. Chuyén dé 10

Ap dung phap luat trong hoat déng ctia hop tac xa

1. Th&i gian: 16 tiét
2. Muc tiéu cua chuyén dé
Sau khi hoc xong chuyé&n dé nay, hoc vién c6 kha nang:

- Trinh bay dwoc hé thdng van ban quy pham phap luat cla nuéc ta
hién nay cling nhw nguyén tac ap dung van ban quy pham phéap luat;

- Xac dinh dwoc quyén tw do san xuét, kinh doanh ctia don vi minh;

- Xac dinh dwgc mot cach khai quat viéc quan ly, hoat dong ctia cac chu
thé kinh doanh: doanh nghiép, hop tac x&, hd kinh doanh;

- Trinh bay dwoc cac can ci phap ly trong viéc giao két va thwc hién
hop dong;

- Trinh bay dwgc nhirng ndi dung chinh clia phap luat lao dong hién
hanh;
- Trinh bay dwoc nhirng diém khai quat trong cac phwong thirc bdo vé
lgi ich hop phap cua don vi minh khi bi xam hai.
3. Phwong phap giang day
Thuyét giang, dat cau hdi, thuyét trinh c6 minh hoa, trinh bay theo nhém
nho.
4. N6i dung
1. Hé thdng van ban quy pham phap luat
2. Nguyén tac bao ddm quyén tw do san xut, kinh doanh
3. Quan ly, hoat ddng cla cac chu thé kinh doanh
4. Phap luat vé hop déng trong san xuét, kinh doanh cla hop tac xa

5. Phap luat lao déng
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6. Cac phwong thirc bao vé lgi ich hop phap khi bi xam hai
5. Khéidoéng

Tap huén vién vién chudn bj cac cau tuc ngir, dic biét 1a cac cau tuc
nglr vé tinh than doan két nhw “Mét cay lam chang nén non. Ba cay chum lai
nén hon nudi cao” (tuy vao sbé lweng hoc vién, sé lwgng nhém dé chon cau tuc
nglr cho phu hop). Viét vao gidy va cét cac tlr cla cac cau tuc nglr. Sau do6
cho hoc vién Iwa chon manh gidy c6 chira méi tlr cla tuc ngir. Hoc vién tim
hoc vién |ap nhdm sao cho cac hoc vién cung nhém sé Iap thanh mét cau tuc
ngl hoan chinh.

M6t | cay | lam |chéng | nén | non

Ba | cay | chum lai nén | hon | ndi | cao

Sau khi 1ap nhém, cac nhém tap hop va thwe hién mét bai gidi thiéu vé
nhém cda minh trwéc I&6p va ky vong khi tham gia I&p hoc.

6. Ké hoach bai giang

Hoat déng 1
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
1. Nhirng van ban nao dwgc goi la van ban quy pham phap luat? Tw do,
hiéu thé ndo la van ban quy pham phap luat va xac dinh dwoc hé thdng
van ban quy pham phéap luat hién hanh? Van ban quy pham phap luat
khac v&i cac loai van ban khac nhw thé nao?
2. Nhirng nguyén tac dé ap dung van ban quy pham phap luat 1a gi?
3. Trong hoat ddng san xuét, kinh doanh, cac chi thé dwoc bdo dam
nhirng quyén nao?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Khai quat chung vé van ban quy pham phéap luat.

2. Nguyén t&c ap dung van ban quy pham phéap luat.
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3. Quyén duwoc bao dam tw do vé san xuét, kinh doanh

Thei lwong: 2 tiét

Hoat dong 2
T6 chirc thao luan nhém va trinh bay
Tap huén vién dwa ra yéu cau: Néu dac diém phap ly cta 5 loai hinh

doanh nghiép (Cong ty TNHH mét thanh vién, Cong ty TNHH hai thanh vién
tr& 1én, Cong ty cb phan, Cong ty hop danh, Doanh nghiép tw nhan) va phan
tich wu nhwoc diém cla tirng loai hinh doanh nghiép.
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Phan biét dwoc 5 loai hinh doanh nghiép thédng qua cac dac diém phap

ly ctia ttrng doanh nghiép.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 3

T6 chirc thao luan nhém va trinh bay

Tap huén vién dwa ra yéu cau va goi y cho cac nhom thao luan: Trinh
bay nhirng diém khac nhau gitra: doanh nghiép, hop tac xa va hé kinh doanh
(vé ban chéat, quy dinh phap luat, co cdu té chirc, quyén va nghia vu trong

hoat ddng san xuét kinh doanh...)
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Phan biét dwgc doanh nghiép — hop tac xa — hé kinh doanh.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 4
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Tap huan vién thuyét giang va dat cau héi

1. Trong hoat ddng clha hop tac xa thuwong ky két hop ddng vé cac noi
dung nao (mua ban vat tw, phan bon, tiéu thu néng san...)?

2. Khi ky hop ddng phai cha y nhitng van dé& gi (cha thé, hinh thic, nodi
dung...)? Céac diéu khoan nao can phai cha y trong quéa trinh thwong
thdo hop déng (diéu khoan vé hang hoa, gia thanh, phat vi pham, bbi
thwdng thiét hai...)

3. Trong qua trinh thwc hién hop dbng can phai theo ddi nhw thé nao vé
viéc thuc hién ctia bé&n minh va déi tac (d& dam bao hop ddng khong bi
huy bd hodc don phwong chadm dut)

4. CAc bién phap bao dam thyc hién hop déng?

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Quy dinh phéap luat hién hanh vé hop déng: cha thé, hinh thic, noi
dung, hiéu lwc, thwe hién, huy bd, don phwong chdm dit va cac bién

phéap bao dam thwc hién hop dong.

Thei lwong: 3 tiét

Hoat déng 5
Thwc hanh ndi dung vtra hoc

Tap huén vién chuan bi mét hop ddng lién quan dén hoat doéng san
xuét, kinh doanh cla hop tac xa (Vi du: Hop déng tiéu thu néng san...). Cac
nhom trao dbi dé thwe hanh, &p dung cac ndi dung ly thuyét da gidi thiéu dé
nhan xét, danh gia hop déng trén vé cac mat: Hinh thirc cia hop déng, Noi

dung céc diéu khoan da chat ché hay chua...

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
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Ap dung cac ndi dung ly thuyét cta hop déng vao phan tich mét hop

ddng cu thé.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 6

Tap huén vién dwa ra van dé goi mé va thuyét giang

1.

Trong qua trinh quan ly ngudi lao déng tai don vi, anh chi gap nhirng
khé khan ndo? V& nhirng van dé gi?

Hop déng lao ddng cé nhirng loai nao? Khi ky can chi y nhivng van dé
gi? Truéng hop nao dwoc don phwong chdm dut hop déng lao dong
(ngw&i lao déng/ngudi str dung lao déng)?

Nhirng quy dinh vé dbi thoai tai noi lam viéc, tién lvong, thdi gior lam
viéc, ky luat lao déng, an toan lao dong?

Nhirng dbi twong dac biét nhw phu ni, ngwdi chwa thanh nién, nguoi
gia... c6 dwoc nhirng wu tién nao trong qua trinh quan ly lao déng?

Khi xay ra tranh chap lao ddéng, co’ quan nao cé thdm quyén giai quyét?
Viéc thanh tra lao déng va xt&r ly vi pham phap luat lao dong dugc quy

dinh nhw thé nao?

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Khai quat nhirng van dé co ban trong phéap luat vé lao déng.

Thei lwong: 4 tiét

Hoat déng 7

Thwc hanh ndi dung vira hoc
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Tap huén vién chuan bj mét vu an vé tranh chép lao dong (khuyén nghi
vé tranh chap quan hé hop déng lao déng). Cac nhém trao dbi vé vu an: Phan
tich cac tinh tiét ctia vu &n, van dung nhirng quy dinh phap luat d& dé xuat giai
phép phéap ly cho tranh chép lao déng.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Ap dung céac néi dung ly thuyét phap luat lao déng vao phan tich mét
trwérng hop tranh chép cu thé.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 8
Tap huan vién thuyét giang
1. Trong qué trinh san xuét, kinh doanh, khi cac loi ich hop phap bi xam
hai, c6 nhirng phwong thirc ndo anh chij c6 thé lya chon dé giai quyét?
2. Phan tich wu va nhuwoc diém cda tirng phwong thire gidi quyét: Thuong
lwong, hoa giai, trong tai thwong mai va Toa an.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Uu va nhuoc diém clha cac phwong thirc giadi quyét tranh chép, tir do,
c6 thé lwa chon phwong thire phi hop khi tranh chap xay ra.

Thei lwong: 3 tiét
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Xay dwng chién Iwoc va lap ké hoach kinh doanh trong hop tac xa

4.4. Chuyén dé 11

1.  Th&i gian: 32 tiét
2. Muc tiéu cta chuyén dé
Sau khi hgc xong, hoc vién c6 kha nang:
- Phan tich dwoc ban chét va vai tro cta k& hoach chién lwoc va ké

hoach kinh doanh hang nam;

- Phan tich dwoc bdi canh kinh doanh va nang lwc hop tac xa, danh gia
duwoc cac phwong an chién lwoc va lwa chon phwong an phu hop dé hinh
thanh chién lwoc kinh doanh;

- Hiéu r6 ndi dung cu thé ctia méot ban ké hoach chién lwgc va ban ké
hoach kinh doanh hang nam;

- C6 kha nang thl’_.PC hanh du’gc cac nbi dl,mg trong quy trinh xay dwng
va to chirc thwe hién ké hoach chién lwgc va ké hoach san xuat kinh doanh
hang nam cua hop tac xa.

3. Phwong phap giang
Thuyét gidng, d&t cau hdi, thao luan va trinh bay theo nhém.
4. Noi dung
1. Téng quan vé xay dwng chién lwgc va 1ap ké hoach kinh doanh hang
nam trong hop tac xa
2. N6i dung, quy trinh va phwong phap xay dwng va td chirc thwe hién
ké hoach chién lwoc kinh doanh cta hop tac xa
3. Néi dung, quy trinh xay dwng ké hoach kinh doanh hang ndm
5. Khéi dong
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Hoc vién chon vi tri ngdi tiy y va nhém thanh bén nhém.
6. K& hoach bai giang

Hoat déng 1
Thao luan chung, dién giai ly thuyét

1. Tap huén vién dat cau hai cho hoc vién:

(1) Hoc vién c6 biét ké hoach kinh doanh ctia HTX?
(2) Khi ndo HTX lap ké hoach kinh doanh?

(3) Ailap ké hoach kinh doanh?

(4) Tai sao can lap k& hoach ké hoach?

(5) CAc loai ké hoach kinh doanh?

(6) N&i dung cta ké hoach kinh doanh?

(7) Can ct nao dé 1ap ké hoach kinh doanh?

2. Tap huén vién thuyét gidng va gilp hoc vién phan biét ban chét cac loai
ké hoach kinh doanh.

3. Tap huén vién dién gidi ndi dung, quy trinh va phwong phap xay dwng
va té chirc thuwe hién ké hoach chién lwoc kinh doanh cta hop tac xa va
ndi dung, quy trinh xay dwng k& hoach kinh doanh hang nam.

4. Tap huén vién dién giai va vi du cac céng cu dé lam co s& xay dung ké
hoach kinh doanh: co hdi thi trwdng, co héi kinh doanh, phéan tich
SWOT.

5. Tap huén vién dwa ra mot hodc hai ké hoach kinh doanh dé& hoc vién
thdo luan va phan tich: néi dung, théng tin can thiét dé& xay dung ké
hoach.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Phan tich dwoc ban chét va vai trd cla ké hoach chién lwoc va ké

hoach kinh doanh hang nam.

72



2. Phan tich dwoc bdi canh kinh doanh va nadng lwc hop tac xa, danh gia
dwoc cac phwong an chién lvoc va lywa chon phwong an phu hop dé
hinh thanh chién lwgc kinh doanh.

3. Hiéu céc cong cu phan tich co hdi kinh doanh, co héi thj truéng, SWOT.

4. Hiéu ré nodi dung cu thé ctia mot ban ké hoach chién lwoc va ban ké
hoach kinh doanh hang nam.

Thei lwong: 12 tiét

Hoat déng 2

M&i nhom thwe hanh vatrinh bay
1. Thwc hanh nhan ra co héi thi trwdng, co hdi kinh doanh.
2. Thyc hanh cac ky thuat phan tich SWOT cho hgp tac xa.
3. Thwc hanh lap mét ké hoach kinh doanh.
4. Cac nhém trinh bay va cung dat cau héi thao luan.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. St dung dwoc cac cbng cu phan tich.

2. Xay dwng dwoc ké hoach kinh doanh.

Thei lwong: 20 tiét

Lwuy
- Tap huéan cé thé hwéng dan hoc vién xay dwng dw an/ké hoach lién
két theo Nghi dinh sé6 98/2018/NDP-CP vé chinh sach khuyén khich
phéat trién hop tac, lién két trong san xuat va tiéu thu san pham
ndng nghiép.
- Mau PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH CUA HOQP TAC XA theo
Phu luc I-2 Thong tw 07/2019/TT-BKHDT stra doi, bd sung mot sb diéu
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cta théng tw sd 03/2014/tt-bkhdt vé dang ky hop tac xa va ché do bao

cao tinh hinh hoat déng cua hop tac xa

PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH CUA HOP TAC XA
PHAN I. TONG QUAN VE TINH HINH THI TRUONG VA KHA NANG THAM GIA
CUA HOP TAC XA
|. Tng quan vé tinh hinh thi trwong
[l. Panh gia kha nang tham gia thi trwd'ng cda hop tac xa
[ll. Can c& phap ly cho viéc thanh lap va hoat ddng ctia hop tac xa
PHAN II. GI®I THIEU VE HQP TAC XA
. Gigi thiéu tbng thé
1. Tén hop tac xa
2. Dia chi tru sé& chinh
3. Von diéu lé
4. S6 lwong thanh vién
5. Nganh, nghé san xuét, kinh doanh
Il. T6 chire bd may va gidi thiéu chire ndng nhiém vu té chirc bd may cta hop tac xa
PHAN IIl. PHUONG AN HOAT DONG SAN XUAT, KINH DOANH
|. Phan tich diém manh, yéu, co hoi phat trién va thach thirc ctia hop tac xa
[I. Phan tich canh tranh
l1l. Muc tiéu va chién lwoc phét trién cta hop tac xa
IV. Cac hoat ddng san xuét, kinh doanh cta hop tac xa
1. Nhu cau vé san pham, dich vy ho&c viéc lam cta thanh vién
2. Dw kién céc chi tiéu san xuat, kinh doanh cta hop tac xa can c& vao hop déng
dich vu vé&i thanh vién hodc hop déng lao déng dbi véi thanh vién (déi véi truomg hop
hop tac xa tao viéc lam)
3. X&c dinh céac hoat dong san xuét, kinh doanh nham dap &ng hop déng dich vu voi
thanh vién hoac hop déng lao ddng dbi véi thanh vién (déi véi trromg hop hop tac xa
tao viéc lam)
V. K& hoach Marketing
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VI. Phwong an dau tw co s& vat chat, bd tri nhan lwc va cac diéu kién khac phuc vu
san xuat, kinh doanh

PHAN IV. PHUONG AN TAI CHINH

|. Phwong &n huy déng va st dung vén

ll. Phwong an vé doanh thu, chi phi, loi nhuan trong 03 nam dau

[ll. Phwong an tai chinh khac

PHAN V. KET LUAN

NGUO1 bAI DIEN THEO PHAP LUAT
CUA HOP TAC XA
(Ky va ghi ho tén)
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4.5. Chuyén dé 12

Quan ly dich vu trong hop tac xa néng nghiép

1.  Th&i gian: 24 tiét
2. Muc tiéu cta chuyén dé
Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:
- Hiéu rd ban chét hoat ddong va y nghia dich vu trong HTX va ndi dung,

quy trinh té chire, quan ly dich vu néng nghiép trong hop tac xa ndng nghiép;

- Thwe hanh dwoc nhirng ky nang co ban thwc hién dwoc cac nghiép vu
td chire, quan Iy dich vu néng nghiép;

+ K§ ndng phat hién nhu cau dich vu;
+ Xay dwng ké hoach dich vu;
+ Xay dwng phuwong an td chire thwe hién hoat déng dich vuy;
+ C6ng cu diéu hanh va kiém soat hoat dong dich vu;
+ Panh gia két qua, hiéu qua hoat dong dich vu.
3. Phwong phap giang
Thuyét gidng, dat cau hdi, thao luan va trinh bay theo nhém nhd.
4, Noi dung
1. T6ng guan vé hoat dong dich vu va quan ly hoat dong dich vu trong
hop tac xa ndéng nghiép
2. Ky ndng phat hién nhu cau dich vu cta thanh vién hop tac xa va néng
dan
3. Panh gia kha nang cla hop tac xa va xay dwng ké hoach dich vu
trong hop tac xa

4. Xay dwng phwong an té6 chire thue hién hoat déng dich vu
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5. Cong cu diéu hanh va kiém soat hoat déng dich vu
6. Danh gia két qua, hiéu qua hoat déng dich vu
7. Ky nang cham sdéc khach hang khi thyc hién dich vu
8. Quan ly dich vu cung trng dau vao cho san xuét trong hop tac xa
9. Quan ly dich vu tiéu thu san pham trong hop tac xa
5. Khéi dong
Hoc vién chon vi tri ngdi tly y va chia nhém, méi nhém gém 4-5 hoc vién.

6. K& hoach bai giang

Hoat déng 1
Tap huan vién thuyét giang va dat cau héi

1. Muc dich cla viéc phan loai dich vu trong hop tac xa néng nghiép.

2. C6 céc cach phan loai dich vu nao? Can tap trung cach phan loai hinh
thire trd phi st dung dich vu la st dung dich vu trwéce tra tién phi sau
hay tra phi trwwédc va st dung dich vu sau.

3. Tb chirc, quan ly hoat déng dich vu trong hop tac x& ndng nghiép bao
gdm nhirng ndi dung gi?

4. Quy trinh td chirc quan ly tbng quat mot hoat ddng dich vu trong hop tac
x& néng nghiép nhw thé nao?

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1. Khai niém va phan loai dich vu trong hop tac xa néng nghiép

2. Khai niém va ndi dung té chirc, quan ly hoat déng dich vu trong hop tac
x& ndng nghiép

3. Nbi dung, quy trinh t& chirc quan ly tbng quat mét hoat ddng dich vu
trong hop tac xa nébng nghiép

Thei lweng: 1 tiét
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Hoat déng 2
T6 chirc thao luan nhém va trinh bay
M&i nhém chon 2 dich vu (khuyén khich 1 dich vu dau vao, 1 dich vu
dau ra dé sir dung céc dich vu nay xuyén subt khda dao tao). Sau d6 chuén bj
va thuyét trinh: cach phan loai 2 dich vu nay, dw kién té chirc dich vu nhw thé
nao, quy trinh dé té chire dich vu.
Sau khi 1 nhém trinh bay, cac nhém con lai dong gop v kién.
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Hinh dung va thwc hanh céach chon dich vu va cac bwédc quy trinh tdng
quat dé trién khai dich vu.
2. Phan biét dwoc viéc td chirc cac dich vu néng nghiép con bij tac dong
thém 2 yéu tb 1a tinh thdi vu san xuét va thoi tiét.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 3
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
1. Lam sao biét dwoc nhu cau dich vu cla thanh vién hop tac xa va néng
dan 1a gi? Can goi mé& thém céac dich vu phi ndng nghiép trong HTX 1a
nhém dich vu ma hau hét cac HTX tai Viét Nam it thwe hién.
2. CO phai tat ca cac nhu cau dich vu cda thanh vién hop tac xa va nong
dan, hop tac xa c6 thé va can phai thuc hién khéng?
3. Lam sao biét dwoc dich vu ndo hop tac xa can lam, dich vu nao hop tac
xa khéng nén lam?
4. C6 bao nhiéu cach dé diéu tra thdong tin nhu ciu dich vu cta thanh vién

hop tac xa va néng dan?
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N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1. Thiét ké ndi dung diéu tra nhu cau dich vu cta thanh vién hop tac xa va
nong dan

2. Thiét ké diéu tra tinh hinh thyc hién dich vy trén dia ban — Diéu tra dbi
tha canh tranh

3. Tb chirc didu tra, xt ly di¥ liéu diéu tra

3. Phan tich va tdng hop két qua diéu tra - Nhan dang cac nhu cau dich vu
cua thanh vién hop tac xa va néng dan

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 4
T6 chirc thao luan nhom va trinh bay

M&i nhom (1) xay dwng ndi dung diéu tra nhu cau dich vy cda thanh
vién hop tac xa va néng dan, (2) diéu tra tinh hinh thwe hién dich vu trén dia
ban - diéu tra dbi tha canh tranh, (3) sau d6 phan tich va téng hop két qua
diéu tra d& nhan dang cac nhu cu dich vu cla thanh vién hop tac xa va néng
dan.

Sau khi 1 nhém trinh bay, cac nhém con lai dong gop y kién. So sanh
v&i 2 dich vu da chon & budi hoc trwdc xem 2 dich vu dé con phu hop hay
khéng sau khi thwe hanh diéu tra nhu cau dich vy clia thanh vién hop tac xa
va ndéng dan.
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Ap dung duwoc k§ nang phat hién nhu cau dich vu cGa thanh vién hop

tac xa va nébng dan.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 5
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Tap huén vién thuyét giang va dat cau hoi
1. Lam sao danh gia dwoc kha nang cua hop tac xa co thé cung cép cac
dich vu cho thanh vién va néng dan hay khéong?
2. Nhirng ndi dung co ban cla ké hoach tirng dich vu cu théla gi?
3. Khi trién khai cac dich vu thi hop tdc xa xay dwng hé théng cac ké
hoach bién phap thuc hién ké hoach dich vu nhw thé nao?
4. Pé xay dwng phwong an td chirc thwe hién hoat déng dich vu, HTX can
phai lwu y nhirng khia canh nao?
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Panh gia kha nang clia hop tac xa va xay dwng ké hoach dich vu trong
hop tac xa.
2. Xay dwng phwong an té chire thwe hién hoat déng dich vu.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 6
T6 chirc thao luan nhém va trinh bay
Dwa vao 2 dich vu da lya chon (théng qua diéu tra, phan tich), méi
nhém: (1) danh gia kha nang cua hop tac xa cé thwc hién dwgc hay khong,
(2) néu duworc, xay dung ké hoach dich vu trong hop tac xa, (3) va xay dung
phwong an t6 chirc thwe hién hoat dong dich vu dé, (4) néu khéng kha thi, hay
néu ly do vi sao khéng kha thi.
Sau khi 1 nhém trinh bay, cac nhém con lai dong gop y kién.
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Ap dung dwoc kj nang danh gia kha nang clia hop tac xa, xay dwng ké
hoach dich vu trong hop tac xa, va xay dwng phwong an té chirc thuc
hién hoat dong cac dich vu do

Thei lweng: 2 tiét
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Hoat déng 7
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi

1. K& hoach tac nghiép 1a gi? Nhitng bwéc chinh dé& lap k& hoach tac
nghiép?

2. Viéc xay dwng quy trinh ky thuat thwc hién dich vu phai dap trng nhirng
yéu td nao?

3. Dé c6 co s& thuwc té va phap ly trong viéc thu phi dich vy, thanh toan va
thanh ly hop ddng dich vu, hop tdc xa can xay dwng nhirng van ban
nao?

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Nam virng cac cdng cu diéu hanh va kiém soéat hoat ddng dich vu trong
hop tac xa: k& hoach tac nghiép, biéu dé gantt, dinh mic kinh té - ky
thuat, quy trinh k¥ thuat va chwong trinh, bién ban kiém soéat va nghiém
thu.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 8
T6 chirc thao luan nhém va trinh bay
Dwa vao 2 dich vu da lwa chon va diéu chinh (théng qua diéu tra, phan
tich nhu ciu va danh gia kha nang thwc hién cta HTX), mdi nhém: (1) phéat
thdo cac bwdc chinh cta ké hoach tac nghiép; (2) xay dwng co ban céac dinh
murc kinh té - k§ thuat va quy trinh ky thuat dich vu; (3) néu cac y chinh trong
chwong trinh, bién ban kiém soét va nghiém thu.
Sau khi 1 nhém trinh bay, cac nhém con lai dong gop v kién.
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. CO6 ky nang lap k& hoach tac nghiép va cong cu bd tro nhw biéu dd
Gantt.
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2.

C6 kha nang soan thdo dwoc chwong trinh, bién ban kiém soat va

nghiém thu.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 9

Tap huén vién thuyét giang va dat cau hoi

1.

Hop tac xa mudn danh gia két qua, hiéu qua hoat déng dich vu thi lam
thé nao?

Dwa vao nhirng chi tiéu nao d& danh gia két qua va hiéu qua hoat dong
cla hop tac xa?

Céc chi tiéu danh gia két qua, hiéu qua kinh té trong hoat ddng dich vu
HTX bao gdbm nhirng chi tiéu nao?

C6 can phai danh gia mirc do tac dong vé kinh té - xa hoi va méi trudng
khi va sau khi thwc hién dich vu cho thanh vién hop tac xa va néng dan
dia phwong khéng?

DPé tim nguyé&n nhan khién hop tac xa chwa dat dwoc so véi ké hoach,
hop déng, ky vong, cam két, dau 1a nhirng cach ma hop tac xa thudng

str dung?

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

4.

1. Thiét ké bang tdng hop két qua va hiéu qua hoat ddng dich vu
2.
3

. Xac dinh van dé va phan tich nguyén nhan

Phwong phap phan tich két qua va hiéu qua

Tim kiém cac giai phap nang cao hiéu qua.

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 10

T6 chirc thao luan nhém va trinh bay
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Dwa vao 2 dich vu da lya va dwa trén cac dinh mae kinh té - ky thuat
da xay dwng, mdi nhom: (1) tw danh gia hiéu qua hoat déng vé mat kinh té - xa
héi, (2) st dung cong cu biéu d6 xwong céa (Fishbone Daigram) va phuwong
phap dat 5 cau hdi tai sao (Five Whys) dé tim ra nguyén nhan, va (3) néu
hwéng khac phuc.

Sau khi 1 nhém trinh bay, cac nhém con lai dong gop v kién.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Pat dwoc ky nang thiét ké bang téng hop két qua va hiéu qua hoat dong
dich vu
2. Hiéu dwoc phuwong phap phan tich két qua va hiéu qua
3. N&m duwoc cach xac dinh van dé va phan tich nguyén nhan
4. Cach thtre tim kiém cac gidi phap nang cao hiéu qua

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 11
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
1. Hop tac xa cla anh/chj da tirng gap trwdng hop gidi quyét khiéu nai cta
thanh vién hop tac x& hay chwa? Cach gidi quyét cia hop tac xa nhw
thé nao?
2. Pau 1a nhirng kj nang can phai co khi tién hanh dam phan, thwong
lwong dbi tac va khach hang (thanh vién hop tac xa va néng dan)?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Ky nang giao tiép v&i thanh vién hop tac xa va ndng dan khi nghién ctru
nhu cau va thwe hién dich vu
2. Ky nang dam phan, thwong lwong
3. Ky nang giai quyét khiéu nai cia thanh vién hop tac xa

Thei lweng: 1 tiét
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Hoat déng 12
Té chirc thao luan nhém va trinh bay
M6&i nhom ctr ra mot ngwdi dong vai: (1) 2 nguwdi 1a dai dién hop tac x4,
(2) 1 nguoi 1a dbi tac; (3) 1 ngwdi la thanh vién/ndéng dan.
Ca 16p théng nhét chon 2 tinh hudng va 4 nhém doéng vai dé: (1) giai
quyét khiéu nai ctia thanh vién/néng dan, (2) dam phan véi déi tac.
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Pat dwoc k§ nang giao tiép vai thanh vién hop tac x4 va ndng dan khi
nghién clru nhu cau va thwe hién dich vu
2. Dat dwgc ky nang dam phan, thwong lvong
3. Pat dwoc k§ nang giadi quyét khiéu nai cia thanh vién hop tac xa

Thei lwong: 1 tiét

Hoat déng 13
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
1. Pau Ia nhivng cdng viéc can thwe hién trong quan ly cung rng dau vao
cho san xuét trong hop tac x&? Trong thuc té anh/chi da thyc hién nhw
thé nao?
2. Nhitng khé khan trong viéc té chirc, quan ly hoat déng dich vu trong
hop tac xa cua anh/chi la gi?
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

N6i dung, quy trinh co ban trong quan tri dich vu cung trng dau vao cho
san xuat trong hop tac xa bao gébm: (i) Khao sat nhu cau thanh vién; (ii)
DPanh gia kha nang té chire dich vu cung tng; (iii) Thanh lap tb s& dung
dich vu; (iv) Lwa chon hang hoéa cung tng; (v) Lap ké hoach cung &ng;
(vi) Lwa chon nha cung cap; (vii) Ky hop dbéng cung ng; (viii) Giao nhan
hang héa, dinh gia hang hda cung &ng; (ix) Quan ly tén kho.

Thei lweng: 2 tiét
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Hoat dong 14
Té chirc thao luan nhém va trinh bay

Dwa vao céac dich vu da chon tlr trwdc, méi nhém phan tich dich vu
theo tirng quy trinh co ban trong quan tri dich vu cung ng dau vao cho san
Xuét trong hop tac xa va trinh bay, cac nhém con lai lang nghe va gop y.
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Nam virng dwoc ndi dung, quy trinh co ban trong quan tri dich vu cung

¢rng dau vao cho san xuét trong hop tac xa.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 15
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
1. Pau la nhirtng céng viéc can thwc hién trong quan 1y dich vu tiéu thu san
phdm trong hop tac x&? Trong thuc té anh/chj da thwc hién nhw thé
nao?
2. Nhirtng khé khan trong viéc té chirc, quan ly hoat déng dich vu trong
hop tac xa cua anh/chi la gi?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Noi dung, quy trinh quan ly dich vu tiéu thu san pham trong hop tac xa
bao gébm cac bwdc sau: (i) Ndm bat nhu cau cda cac thanh vién; (i) Lwa
chon mat hang tiéu thu; (i) Lwa chon khach hang; (iv) Ky hop déng tiéu
thu; (v) Thanh 1ap té san xuét; (vi) Thu thap, cung cap thdng tin gitra cac
bén; (vii) Lap k& hoach thu hoach va tiéu thu; (viii) Kiém soat chat lwong
néng san; (ix) Thu hoach va diéu chinh ké hoach tiéu thu; (x) Thu gom,
kiém tra va nhan tiéu thu; (xi) Van chuyén va giao néng san cho dbi tac;
(xii) Thu héi tién hang, thanh toan va quan ly céng ne; (xiii) Phan tich
két qua va hiéu qua tiéu thu.

Thei lweng: 2 tiét

Hoat déng 16
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T6 chirc thao luan nhém va trinh bay
Dwa vao céc dich vu da chon tir trwdc, méi nhém phan tich dich vu
theo tlrng quy trinh co ban trong quan ly dich vu tiéu thu san pham trong hop
tac xa va trinh bay, cac nhdm con lai Idng nghe va goép y.
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Nam virng dwoc ndi dung, quy trinh quan Iy dich vu tiéu thu san pham
trong hop tac xa.

Thei lwong: 2 tiét
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Quan ly dich vu cung rng tap trung qua hop tac xa

4.6. Chuyén dé 13

1.  Th&i gian: 24 tiét
2. Muc tiéu cua chuyén dé
Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:
- Phan biét sy khac nhau gilra dich vu cung *ng tap trung qua hop tac
xa va dich vu cung rng théng thwdng;
- Phan tich dwoc cac loi ich cia dich vu cung rng tap trung quan hop
tac xa;
- Ap dung dwoc quy trinh té chirc thwe hién dich vu cung rng tap trung
guan hgp tac xa.
3. Phwong phap giang
Thuyét gidng, d&t cau hdi, thao luan va trinh bay theo nhém
4, Noi dung
1. Mb ta khai quat vé dich vu cung (rng tap trung quan hop tac xa
2. Hwéng dan quy trinh td chire thwe hién dich vu cung &ng tap trung
5. Khéi dong
Hoc vién chon vi tri ngdi tly ¥ va nhém thanh bén nhém.

6. Ké hoach bai giang

Hoat déng 1
Thao luan, téng két |y thuyét
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1. Tap huén vién chuan bi bén chu dé trén gidy A0 va dan & bdn goc
twong cua I&p hoc v&i ndi dung nhuw sau:

Thuan loi va khé khan cta HTX khi HTX cung cap hang hda, dich
vu cho thanh vién/néng dan trong hai trwéong hop: (1) thanh
vién/néng dan khi thanh vién/ndng dan mua bat ky IGc nao va (2)
c6 hop dong dat truéc

Chu dé 1: Sé lwong va gid mua ctia HTX tr nha cung cap

Chu dé& 2: Gia ban ctia HTX cho thanh vién/ndng dan

Cha dé 3: Lwu kho ctia HTX cho thanh vién/néng dan

Chu dé 4: Van chuyén ctia HTX cho thanh vién/néng dan

2. Tirng hoc vién cuda tirng nhom sé di qua tirng cha dé va ghi vy kién cla
minh (thém m&i hodc bd sung, sira, minh hoa, dién gidi cac y kién da
duoc viét)

3. Sau khi hoan tat, nhom cudi cuing ghi y kién vao cha dé sé Iwa chon cha
dé dé dé bao cao trudce 16p.

4. Sau khi hoc vién bao céo, tap huén vién tbng két va gitp hoc vién phan
biét dich vu cung rng tap trung qua hop tac xa va dich vu cung wng
théng thwdng

5. Sau d6 cac nhém lai thao luan va ghi vao gidy A0 y kién ctia nhém voi
cac cau héi thao luan goi v:

e HTX c6 nén tb chirc cung rng tap trung?
e Loi ich gi cho thanh vién, cho HTX, cho nha cung cép khi HTX
cung wng tap trung?

6. Sau khi thdo luan, tap huén vién tdng két nhan manh dén loi ich cla
dich vu cung ng tap trung qua hop tac xa& so voi dich vu cung rng
théng thwong.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

88



1. Ap dung dwoc quy trinh td chirc thwe hién dich vu cung &ng tap trung
guan hop tac xa.

2. Phan tich dwoc cac lgi ich cua dich vu cung rng tap trung quan hop tac
Xa.

Thei lwong: 12 tiét

Hoat déng 2
Giang, tinh huéng dé thwc hanh nhom va trinh bay

1. Tap huén vién giang 9 buéc thwe hién dich vu cung (rng tap trung.

2. Tap huan vién soan tinh huéng va cac nhém thao luan cac buéc ap
dung cho tinh hudng.

3. Hodac/va tap huan vién dé nghi cac nhém mé ta thuc té cac HTX da thuc
hién td chirc cung ng tap trung nhw thé nao va HTX cadm thay c6 can
thiét 4p dung 9 buwéc vao té chirc cung (rng tap trung. Tap huan vién
cho cac nhom soan thdo ban ké hoach thwc hién 9 bwéc té chirc cung
(rng tap trung cho moét loai hang hoéa, dich vu tai HTX.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Ap dung dwoc quy trinh td chirc thwe hién dich vu cung tng tap trung
guan hgp tac xa.

Thei lwong: 12 tiét
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Quan ly dich vu tiéu thu tap trung qua Hop tac xa

4.7. Chuyén dé 14

1.  Th&i gian: 24 tiét
2. Muc tiéu cta chuyén dé
Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:
- Hiéu rd ban chéat va ndi dung vé tiéu thu tap trung qua hop tac xa;

phén biét dwoc y nghia va lgi ich cta hinh thirc tiéu thu tap trung qua HTX;

- Thwc hanh duwgc ky nang thyc hién tirng bwdc trong quy trinh thwce
hién dich vu tiéu thu tap trung qua HTX;

- Biét van dung céc ky nang can thiét khac dé thyc hién thanh céng dich
vu tiéu thu tap trung qua hop tac xa.
3. Phwong phap giang
Thuyét gidng, dat cau hdi, thao luan va trinh bay theo nhém nhd, trao
ddi kinh nghiém, vi du thwc té tai cac HTX.
4. Noi dung
1. Ban chét tiéu thu tap trung qua hop tac xa
2. Hwdng dan thwe hién dich vu tiéu thu tap trung qua hop tac xa
3. Céac ky nang can thiét d& thwc hién thanh céng dich vu tiéu thu tap
trung
5. Khéi dong
Hoc vién chon vi tri ngdi tly y va chia nhém, méi nhém gém 4-5 hoc
vién.
6. Kéhoach bai giang
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Hoat déng 1
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
1. Trinh bay cac hinh thirc tiéu thu néng san hién nay ma anh/chj biét.
Phan tich wu va khuyét diém cua tirng hop ddng tiéu thy?
2. Theo anh/chi, ban chét tiéu thu tap trung qua hop tac xa thé hién nhw
thé nao?
3. Tai sao hop tac xa can phai té chirc dich vu tiéu thu tap trung qua hop
tac xa? N6 c6 nhirng loi ich gi? Loi ich cho ai?
4. Pé thuwc hién dich vu tiéu thu tap trung qua hop tac xa thi can phai lam
nhirng cong viéc gi? Quy trinh trinh ra sao?
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Hiéu dwoc ban chét tiéu thu tap trung qua hop tac xa
2. CAc hinh thirc tiéu thu nbng san hién nay
3. Céac loi ich cua tiéu thu tap trung qua hop tac xa mang lai cho thanh
vién, hgp tac xa va nguwdi mua
4. Nam virng dwoc ndi dung, quy trinh thwe hién dich vu tiéu thu tap trung
gua hop tac xa

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 2
T6 chirc thao luan nhém va trinh bay

M6&i nhém trinh bay céc hinh thive tiéu thyu ndng sén hién nay va phan
tich wu va khuyét diém cla tirng hop déng tiéu thu. Sau khi 1 nhém trinh bay,
cac nhom con lai déng gop vy kién.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

91



Nam bat dwoc cac hinh thirc tiéu thu néng san hién nay va phan tich
wu va khuyét diém cuda trng hop déng tiéu thu dé 1am nén tang so sanh voi
viéc thye hién tiéu thu tap trung qua hop tac xa & cac budi hoc tiép theo.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 3
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
1. Pé thyc hién dich vu tiéu thu tap trung qua hop tac x& hiéu qua, can
phai thuc hién bao nhiéu buwéc cong viéc va sap xép theo trinh tw nao?
2. Pé xéac dinh nhu ciu cua thanh vién, anh/chj da va dang thwc hién bang
cach nao?
3. C6 phai san phdm nao cling dwoc tiéu thu tap trung? Lam cach nao
anh/chi xac dinh dwoc san phadm d6?
4. Liét ké mét sb tiéu chi d& lwa chon khach hang va mét sé phwong phap
tiép can dé lwa chon khach hang?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Nam dwoc cac xac dinh nhu cau cla cac thanh vién
2. Biét cach lwa chon mat hang tiéu thu tap trung
3. CAéc tiéu chi dé lwa chon khach hang va mét sé phwong phap tiép can
dé Iwa chon khach hang

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 4

T6 chirc thao luan nhém va trinh bay

Moi ngwdi trong nhém théo luan vé cach thirc ban than minh da, dang
va sé xac dinh dwoc nhu cau cua thanh vién, cach lwa chon san pham tiéu thu

tap trung va cach lwa chon khach hang. Sau do, dai dién nhom trinh bay trong
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tinh hudng gid dinh m&i nhém 1a 1 hop tac x& ndng nghiép. Sau khi 1 nhém

trinh bay, cac nhdm con lai déng gop y kién.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Nam bat nhu cau cla cac thanh vién, cach lwa chon mét hang tiéu thuy

tap trung va phuwong phap ciing nhw tiéu chi lywa chon khach hang.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 5

Tap huan vién thuyét giang va dat cau héi

1.

Trong qua trinh hoat ddng, hop tac xa cua anh/chi cé da tirng ky hop
ddng v&i ai? Tai sao hop tac xa can ky hop ddng véi ca khach hang va
thanh vién?

Hop tac xa cé thé ky hop déng véi dai dién thanh vién/néng dan dwoc
khong?

Hop tac xa cta anh/chj c6 thanh lap t6 san xuit/nhém san xuét khéng?
Tai sao anh/chj thanh lap td san xuat/nhém san xuét?

Quy trinh thanh 1ap t6/nhém san xuét va nhixng diéu can chu y trong
viéc xay dwng td san xuét la gi?

Diém khéac biét co ban nhét cla dich vu tiéu thu tap trung (ban chung)
gua hop tac xa la gi?

DPé& nam bét tinh hinh san xuat mét cach chinh xac va trao dbi thong tin

dworc hiéu qua, hop tac xa nén lam gi?

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1.
2.
3.

Nam bat dwoc cac ndi dung lién quan dén ky hop déng tiéu thu
Quy trinh thanh 1ap td san xuét va nhirng diéu lwu y khi thanh 1ap

Céch thu thap, cung cap thong tin gitra cac bén

Thei lwong: 2 tiét
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Hoat déng 6

T6 chirc thao luan nhém va trinh bay

L&p chia thanh 4 nhom déng 4 vai khac nhau: (1) 1anh dao hgp tac xa,

(2) thanh vién hop tac x&, (3) ndng dan, (4) khach hang.

Nhom “lanh dao hop tac x&” sé thwong thdo hop dbéng va ky véi nhom
“khach hang”, sau d6 vé truyén dat théng tin lai cho nhém “thanh vién hop tac
x&” va nhém “néng dan” dé thanh 1ap t& san xuat. Nhom “lanh dao hop tac xa”
cling phan héi lai cac théng tin ma nhém “thanh vién hop tac x&” va nhém

“néng dan” dé xuét cho nhém “khach hang’.

Két qua sao cho xac dinh dwoc: san pham, tiéu chuan cia san pham,
sb lwong, thoi gian giao hang..., phan céng dwoc tirng td san xuét thuwc hién.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Nam bat dwoc cac néi dung lién quan dén ky hop déng tiéu thu, quy
trinh thanh 1ap t6 san xuét va nhirng diéu lwu y khi thanh lap, va céach
thu thap, cung cap théng tin gitra cac bén trong bdi canh nhiéu bén lién
quan, théng tin rat da dang.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 7
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
1. Pé cung cap san pham cho khach hang kip thoi, dung sé lwong va chat
lwong, anh/chi thwdng lam gi?
2. Khi lap k& hoach tiéu thu tap trung, dau & nhitng ndi dung anh/chi

thwong dé cap?
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3. Chia sé cach kiém soat ma hop tac xa cua anh/chj thworng lam dé dam
bdo dwoc chat lwong ndng san?
4. Trong thwong lwong dam phan tiéu thu can phai lwu y cac diém nao?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Lap ké hoach thu hoach va tiéu thu tap trung
2. Kiém soéat chat lwong ndng san
3. Thu hoach va diéu chinh ké hoach tiéu thu

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 8

T6 chirc thao luan nhom va trinh bay

L&p chia thanh 4 nhdm déng 4 vai khac nhau: (1) 1anh dao hgp tac xa,

(2) thanh vién hop tac xa, (3) néng dan, (4) khach hang.
Twng nhom véi “vai” ctia minh cho y kién vé cac buéc:

- 1ap ké hoach thu hoach va tiéu thu tap trung;

- kiém soat chat lwong ndng san (Kiém dinh/kiém tra trwéc thu hoach;
Thu gom va tiép nhan san phdm (thanh vién giao sadn pham dén
kho/diém tap két ctia HTX); Nhap kho bédo quén, Tdng hop va dbi chiéu
hang hda va thanh toan);

- va thu hoach va diéu chinh ké hoach tiéu thu
Twng nhém trinh bay, cac nhom con lai gop y.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Nam bét dwoc cac ndi dung lap ké hoach thu hoach va tiéu thu tap
trung; kiém soéat chéat lwong ndng san; va thu hoach va diéu chinh ké hoach
tiéu thu - c6 anh hwédng dén tirng nhom dbi twong: hop tac xa, thanh vién,

néng dan, khach hang nhu thé nao.
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Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 9
Tap huén vién thuyét giang va dat cau hoi

1. C6 hop tac xa nao thyc hién theo nguyén tic “Thanh vién/néng dan
giao hét s&n phdm cho HTX nhwng chwa nhan tién. Sau khi nhan hang,
HTX tién hanh kiém tra, phan loai trwdc khi ban hang. Sau d6 HTX tiéu
thu ho&c nhap kho dé tiéu thu sau va HTX sé& thanh toan tién cho thanh
vién sau khi HTX nhan tién thanh toan véi khach hang” khédng? Néu cé,
xin chia sé kinh nghiém céach lam; néu khéng, néu ly do vi sao khong?

2. Hién tai, hop tdc xa ban va giao sadn pham cla thanh vién cho khach
hang bang cach nao? Khach hang tw dén lay hay hop tac xa chd t&i?
Néu tw ché thi tw mua xe/tau/ghe hay di thué? Cach nao thi thuan loi
hon trong diéu kién cGa anh/chj?

3. Hop tac xa c6 lap céc tai liéu lién quan va lwu lai tr khi san xuét, thu
gom, tiéu thu dén khi thanh toan khéng? Lwu bang gidy hay Iwu trén
may vi tinh?

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1. Thu gom, kiém tra va nhan tiéu thu

2. Van chuyén va giao néng san cho dbi tac

3. Thu héi tién hang, thanh toan va quan ly céng no

4. Phan tich két qua va hiéu qua tiéu thu tap trung

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 10

T6 chirc thao luan nhém va trinh bay
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L&p chia thanh 4 nhom phan tich ting khau: Thu gom, kiém tra va
nhan tiéu thu, Van chuyén va giao ndng san cho dbi tac, Thu hdi tién hang,
thanh toan va quan ly cdng no va trinh bay cho ca I&p, nhém con lai ldng nghe
vagopy.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Nam bat dwoc cac ndi dung lién quan dén thu gom, kiém tra va nhan
tiéu thy, van chuyén va giao ndng san cho dbi tac, thu héi tién hang,
thanh toan va quan ly céng no.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 11
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
1. Pé thuwc hién thanh céng dich vu tiéu thu tap trung, can cac kj nang
nao?
2. Trong thwc t& anh/chi da lam gi dé tao sy déng thuan véi thanh
vién/ndéng dan cling nhw khach hang?
3. Khi td chirc mét cude hop, dau la nhirng diéu can chuén bj va lwu y?
4. Hop tac xa da td chirc nhirng cudc hop nao? Theo anh/chi cé bao nhiéu
kiéu cudc hop?
5. Theo anh/chij, lam sao tim hiéu dwoc khach hang? Nén tim hiéu diéu gi
vé khach hang? Chia sé cach anh/chi da tim hiéu vé khach hang.
6. Theo anh/chi, |am sao tim hiéu dwoc thj trwérng? Chia sé cach anh/chi
da tim hiéu vé thj trudong

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Nam virng cac ki ndng can thiét d& thwc hién thanh céng dich vu tiéu
thu tap trung: Ky ndng tao sy déng thuan, Ky nang td chirc hop, hoi

nghi, K§ ndng diéu tra (khach hang, thj truéng).
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Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 12
T6 chirc thao luan nhém va trinh bay
L&p chia thanh 4 nhém thwc hién cac cong viéc sau: (1) diéu tra thi
trwdng, (2) didu tra khach hang, (3) 1én ké& hoach td chirc cudc hop xem xét
viéc san xuat va tiéu thu.
Sau d6, dai dién nhém Ién trinh bay dé& dat dwoc sy dong thuan cua
thanh vién (la cac nhém con lai) vé ké hoach do.
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Nam virng cac kj nang can thiét dé thwc hién thanh céng dich vu tiéu
thu tap trung: Ky ndng tao sy déng thuan, Ky ndng td chirc hop, hoi

nghi, K§ ndng diéu tra (khach hang, thj truong).

Thei lwong: 2 tiét
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Quan ly dich vu tin dung néi bé trong Hop tac xa

4.8. Chuyén dé 15

1.  Th&i gian: 24 tiét
2. Muc tiéu cua chuyén dé

Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:

- Hiéu ban chét hoat déng tin dung ndi bé va ndm dwoc quy dinh phap
ly hién hanh vé hoat déng tin dung ndi bd;

- Thwc hién dwoc nghiép vu tin dung ndi bd trong hop tac xa néng
nghiép;

- Quan ly tét hoat déng tin dung ndi bd, bao gdm: 1ap ké hoach, t6 chirc
cac quy trinh tin dung ndi bd, kiém soat rui ro va danh gia hiéu qua tin dung
noéi bo.

3. Phwong phap giang

Thuyét gidng, d&t cau hdi, thao luan va lam bai tap thwe hanh.
4. Noi dung

1. Khai niém tin dung ndi bd va cac quy dinh phap ly dbi véi hoat ddng

tin dung néi bd

2. Quy trinh nghiép vu tin dung ndéi bd trong hop tac xa ndéng nghiép

3. Quan ly hoat dong tin dung ndi b trong hop tac xa
5. Khe&i dong

Hoc vién chon vi tri ngdi tuy y va chia nhém, méi nhém gém 4-5 hoc

vién.

6. Kéhoach bai giang
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Hoat déng 1
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi

1. Hién nay, Hop tac xa Néng nghiép cta cac anh/chi cé dang thwc hién
hoat ddng tin dung ndi bdé khéng? Néu cé, anh/chi hay trinh bay so lwoc
vé hoat ddng nay tai Hop tac xa cta minh?

2. Néu Hop tac xa Nong nghiép ctia cac anh/chi dang thwc hién hoat déng
tin dung nodi bd, anh/chi hdy cho biét nhirng diéu kién can dé té chic
hoat dong nay la gi?

3. Tap huén vién trinh nhirng ndi dung: khai niém hoat ddng tin dung ndi
bd, nhirng diéu kién can thiét dé td chirc hoat ddng nay, nhirng quy dinh
vé viéc chAm dat hoat ddng tin dung ndi bé va trich 1ap dw phong...

Lwu y: Gidi thich va l1am rd mét sé ndi dung nhw vén diéu 18, vén diéu 1é
thwe va von diéu 1 bang tién
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1. Hiéu co ban vé tin dung ndi bd

2. Nam dwoc nhirng nguyén tac khi td chirc, hoat ddng va cham dat hoat
dong tin dung néi bd

Thei lwong: 4 tiét

Hoat déng 2
Tap huén vién thuyét giang, dat cau héi va lam bai tap
1. Tap huén vién trinh bay nhirng ndi dung lién quan dén hoat déng huy
ddng vén va cho vay cta Hop tac xa cung cép dich vu tin dung néi bé:
céac loai |ai suat (tén goi, y nghia, cach tinh), cac hinh thirc huy déng,
cac hinh thiee tra 1ai huy déng, hinh thiec thu lai cho vay...
2. Tap huén vién dat ra nhitng cau hdi thdo luan va bai tap thwc hanh dé

minh hoat 16ng vao cac ndi dung
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Vi du:
1. M6t sb cau hdi thao luan:
- Vi sao |8 suét tién g&ri khéng ky han luén luén thap hon l3i suét tién
gtri co ky han?
- Vi sao |ai suét thwong ty 1& thuan véi ky han, tie 1a ky han tién g
cang dai thi |ai suat cang cao?
- C6 khi nao xay ra tredng hop tién glri ngan han cé |ai suat cao hon
tién gvi dai han hay khéng? Tai sao?
2. Bai tap thywc hanh
M6t thanh vién HTX thwc hién vay HTX v&i nhirng ndi dung nhw sau:
- Sb tién vay: 100.000.000d
- Ky han: 3 thang
- Ngay bat dau vay tién: 01/01/2019
- L&i suét vay: 12%/nam
Yéu cdu: Tinh sb tién gbc va 1ai ma thanh vién phai tra trong trwedng hop
sau
- Thanh vién chon phwong an Tra mét lan gbc I4i vao cudi ky
- Thanh vién chon phwong an Tra 1ai déu hang ky, no gbc thanh toan
cudi ky
- Thanh vién chon phwong an trd no dan dinh ky véi ky khoan gidm dan
- Thanh vién chon phwong an trd no dan dinh ky véi ky khoan khéng dbi

Bai tap thwc hanh 6n tap nhirng ndi dung da trinh bay.

101



1. Theo anh/chi, HTX nén quy dinh viéc tinh 13i nhw thé nao dbi voi
tredng hop:

- Khéach hang rat vén trwdc hodc sau ngay két thic ky han gl tién
- Ngay két thac ky han g tién roi vao ngay nghi, 18?2

2. Anh Tran Ba Duy g&ri HTX sb tién tiét kiém la 150 triéu ddng trong 6
thang. Néu ap dung lai don thi 1 suat anh dwoc tra 1a 1%/ thang.
Néu ap dung li kép 1ai suat anh nhan dwoc 1a 0.8%/thang. Anh Duy
sé chon cach tinh 1&ai nao?

3. Ngay 15/9/2018, mét thanh vién gli tiét kiem khoéng ky han sé tién
40 triéu déng. Ngay 7/10/2018, thanh vién nay rat toan bo tién gvi va
& tiét kiem. Biét Iai suat tiét kiém dwoc HTX niém yét tir ngay 1/9
dén ngay 30/9 la 0,42%/thang, tr ngay 1/10 dén ngay 31/10 la
0,36%/thang. Tinh sé l4i tién gl thanh vién nay dwoc nhan.

4. Ngay 12/7/2018, mét thanh vién g tiét kiém ky han 2 thang sé tién
30 triéu déng. Ngay 12/9/2018, thanh vién nay rat toan bo tién gvi va
|4 tiét kieém. Biét 1ai suat tiét kiem 1& 9%/nam. Tinh sb l&i tién g
thanh vién nay dwoc nhan.

5. Mot thanh vién vay HTX sé tién 54 triéu déng, thoi han 6 thang, lAi
suét 0,9%/ thang. Theo hgp dbéng tin dung, sé ng gbc dwoc chia tra
déu trong 6 thang vao cudi mdi thang, cung véi sé 1i trong thang, 14
tinh trén dw no’ dau thang. Xay dwng lich trd ng' cho thanh vién nay?

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Gitp hoc vién ndm dwoc 2 hoat ddng co ban nhét trong tin dung ndi bd
la huy déng va cho vay
2. Thwe hanh luyén tap dé hoc vién hiéu rd hon vé 2 hoat ddng trong tin
dung ndi bé la huy déng va cho vay
Lwuy
1. BAi véi hoc vién la thanh vién hdi ddng quan tri va giam ddc hop tac xa,

kiém soat vién
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Néi dung truyén tdi can tdp trung la giéi thiéu vé cach thdec thuc
hién tin dung néi bd

2. Dbi voi ké toan HTX
Néi dung truyén tdi can cé thé mé réng vé néi dung cac but toan

hach todn déi véi hoat déng tin dung néi bé

Thei lwong: 12 tiét

Hoat déng 3
Tap huan vién thuyét giang, dat cau hoi
1. Tap huén vién trinh bay nhitng ndi dung ly thuyét lién quan dén quan ly
hoat déng tin dung ndi bd trong HTX: Lap ké hoach tin dung ndi bo:; T
chirc hoat ddng tin dung ndi bd; Kiém soéat hoat déng tin dung ndi bo.
2. Tap huén vién dat ra nhivng cau héi thdo luan va bai tap thwc hanh dé
minh hoat 16ng vao cac ndi dung
Vi du:
1. Mot sb cau hdi thao luan:
-Pé xac dinh mirc vén dung cho hoat déng tin dung ndi bd, HTX cda
anh/chj sé dwa vao nhirng thdng tin gi?
- Xé&c dinh thdi gian vay vén va nhu ciu vén dbi véi cac hoat dong san
xuat kinh doanh phd bién tai dia phwong.
-Nhirng yéu té nao clia nguoi di vay anh hwdng dén quyét dinh cho vay
cua HTX?
-HTX can lam gi dé gidm thiéu rdi ro tin dung trong nghiép vu tin dung
noi b6?

2. Bai tap thyc hanh:
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HTX huy déng dwoc 100.000.000 dbng tiét kiém vé&i lai suat 1,2%
thang; HTX s dung cho céc thanh vién vay véi 18i suat 1,5%, con
néu khdng cho vay hét giri vao ngan hang véi lai suét 1,1% thang.
Anh/chi hay xac dinh diém hoa vén trong trwéng hop nay?

3. Tap huén vién cé thé chia sé mét sé kinh nghiém quan Iy hoat déng
tin dung néi b & cac dia phwong khac hoac hoat déng tin dung cua
cac ngan hang thwong mai.

Bai tap thwc hanh 6n tap nhirng ndi dung da trinh bay.

1. Anh/ chij hay chia sé quy trinh cho vay clia Hop tac xa va xac dinh
nhirng bién phap ma Hop tac xa st dung dé& kiém soat rdi ro trong
hoat déng cho vay?

2. Anh/chj hay lap ké hoach can déi nguén vén tin dung va st dung
vdn tin dung cla Hop tac xa. Hay giai thich vé céac sé liéu dw kién?

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Lam rd mot sé ndi dung vé quan ly hoat déng tin dung ndi bd trong HTX
2. Thuc hanh luyén tap dé hoc vién hiéu ré hon vé nhivng ndi dung trong
cbng tac quan ly hoat dong tin dung ndi bo
Lwuy
Doi voi ké toan HTX
Néi dung truyén tdi can cé thé mé réng vé néi dung cac but toan
hach todn déi véi hoat déng tin dung néi bé.
Vi du:
Trong 6 thang ddu nam 2018, HTX Van Xuan c6 cac nghiép vu tin dung
ndi bd phat sinh nhw sau:
- Ngay 10/6, HTX nhan cla thanh vién A sb tién mat 3.000.000d va cla

thanh vién B sé tién mat 5.000.000d gt vao dé thwc hién hoat ddng tin
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dung noi bd. Lai suét 1a 0,6%/thang, ky han 3 thang, lai tinh vao cubi ky
(3 thang) va dwoc tra 1 1an khi dao han.

- Ngay 10/9, thanh vién A dén rat ca gbc lan lai

- Thanh vién B chwa dén rat sé tién gwvi trén, nén HTX ghi nhap sb li
vao tién gri cho thanh vién B.

Ngoai ra, theo quy ché tin dung ndi bé ctia HTX Van Xuan, 1i tién gii
dwoc tinh trén co s& sb dw tién glri dau thang, 1ai suéat /thang va sb
thang cta ky han, khéng tinh dén s ngay trong thang.

Yéu cdu: Anh/chj hdy hach toan cac nghiép vu trén

Thei lwong: 8 tiét
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4.9. Chuyén deé 16

Chubi gia tri néng san, lién két trong chubi va vai tro cta hop tac xa
trong san xuat theo chuéi gia tri

1.  Th&i gian: 24 tiét
2. Muc tiéu cta chuyén dé

Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:

- Hiéu rd ban chét va vai tro cha chudi gia tri ndng san va san xuét theo
chuédi gia tri;

- Hiéu rd ban chat va vai tro cta hoat dong lién két san xuét theo hop
ddng gitka Nnéng dan véi hop tac xa va doanh nghiép trong qua trinh thye hién
san xuét, tiéu thu theo chudi gia tri;

- Hiéu r& vai trd va nhiém vu cta hop Féc xa tropg viéc giup cac thanh
vién, néng dan tham gia vao qué trinh lién két san xuat theo chudi gia tri v&i
hop tac xa va doanh nghiép.
3. Phwong phap giang
Thuyét gidng, dat cau hai, thao luan va trinh bay theo nhém
DPao cu chuan bj: san pham ché bién.
4, Noi dung
1. Ban chat va vai trd cta chudi gia tri ndng san va san xuat theo chudi
gia tri
2. Ban chat va vai trd cta hoat dong lién két san xuét theo hop déng
gilra nbng dan véi hop tac xa va doanh nghiép trong qua trinh thywc
hién san xuét, tiéu thu theo chubi gia tri
3. Vai tro va nhiém vu cua hgp tac xa trong viéc gilp cac thanh vién,
néng dan tham gia vao qua trinh lién két san xuét theo chudi gia tri

voi hop tac xa va doanh nghiép
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5. Khéi dong
Hoc vién nhém thanh bén nhém theo dia phwong hodc HTX.

6. K& hoach bai giang

Hoat déng 1
DPoéng vai, tébng két ly thuyét

1. Tap huén vién chon mét san pham (tét nhat 1a san phdm da dwoc ché
bién, vi du dau phong rang mubdi, keo dwra...) ma tat ca hoc vién déu
biét. Tap huan vién sé dwa san phdm cho mét hoc vién hodc mét nhém
hoc vién d& déng vai ngudi tiéu dung. Cac hoc vién hodc nhém hoc vién
déng cac vai khac nhw nha ban 18, siéu thi, nha ban si, nha ché bién,
nha van chuyén, nha san xuét. Tap huén vién dat cac cau héi sau day.
Lwu y tap huén vién cé gdng huwéng nguei nhap vai vao quan diém hop
tac va lam ndi bat vai tro tirng cha thé.

2. Cau héi cho ngudi tiéu dung:
e Tai sao anh/chi mua san phdm nay va né dwoc lam tw gi?
e Anh/chi da mua n6 & dau?
e Tai sao anh/chi mua n6 & d6?
e Anh/chi c6 thé mua n6 & noi khac khéng?

3. Cau haoi cho nha ban lé:
e Lam thé nao dé anh/chij biét nén mua san pham nao dé vé ban?
e Nhu cau cla khach hang 1a gi va lam thé nao dé anh/chi kham pha
nhirng diéu nay?
e Anh/chi da mua san phadm nay khi nao va anh/chi da bdo quan né
trong bao lau?
e Anh/chi dad mua né vé&i gia bao nhiéu va anh/chj da ban né véi gia bao

nhiéu?
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4. Cau hai cho nha ché bién:
e Anh/chj da mua n6 & dau va yéu cau chét lwong cia Anh/chi 1a gi?
e Anh/chj da lam gi v&i s&n phdm?
e Anh/chi la ai? M6t hop tac xa? Mot doanh nghiép?
e Lam thé nao Anh/chj cé dwoc san phdm dén nha may cha Anh/chj va
ai da tra tién van chuyén?
e Anh/chi ban san pham cho ai?
e Anh/chi da mua né v&i gia bao nhiéu va Anh/chi da ban né vai gia bao
nhiéu?
5. Cau hdi cho nha van chuyén:
e Anh/chi la ai? M6t hop tac xa? Mot doanh nghiép?
e Anh/chi c6 chtrc nang nao khac (lwu trir, dong goi)?
e Yéu tb nao khién Anh/chi tang chi phi?
6. Cau hadi cho siéu thi:
e Anh/chi la ai? M6t hop tac xa? Mot doanh nghiép?
e Anh/chi mua san phdm & dau va yéu cau chét lwong?
e Ai 14 khach hang clia Anh/chi va lam thé nao d& Anh/chi kham phéa
nhu cau clta ho?
e Lam thé ndo Anh/chi cé dwoc sédn phadm dén siéu thi cia Anh/chi?
e Anh/chi da mua né v&i gia bao nhiéu va Anh/chi da ban né v&i gia bao
nhiéu?
7. Cau hdi cho nha san xuét
e Anh/chi la ai? M6t hop tac xa? Mot doanh nghiép?
e Anh/chi lay dau vao & dau?
e Anh/chi c6 nhan dwoc tin dung va ai cung cap cho Anh/chj?

e Anh/chi ban san phdm & dau va tai sao?
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e San xuét ctia Anh/chj da phat trién nhw thé nao va diéu gi gay ra diéu
nay? (phan bon méi, thién tai nhw han han, 1G lut, dich bénh)
8. Cau haoi cho nha ban si
e Anh/chi la ai? Mét hop tac xa? Mot doanh nghiép?
e Lam thé nao dé Anh/chi chon san phdm, yéu cau chét lwong cua
Anh/chi la gi?
e Nhu cau cta khéach hang la gi va lam thé nao dé Anh/chj kham pha
nhirng diéu nay?
e Lam thé nao d& Anh/chi d@m bao cung cap da?
e Anh/chj da@ mua san phdm nay khi nao va Anh/chi da bdo quan né
trong bao lau?
e Khi c6 ro ri hoac hw héng, Anh/chi xt ly ra sao?
e Anh/chi da mua né v&i gia bao nhiéu va Anh/chi da ban né vai gia bao
nhiéu?
9. Sau khi hoan tat déng vai, tap huén vién tdng két va giai thich khai niém

chudi gia tri.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Hiéu r6 ban chat va vai tro cta chudi gia tri néng san va san xuét theo
chudi gia tri.

Thei lwong: 12 tiét

Hoat déng 2
Thao luan va trinh bay nhom
1. Cac nhom hoc vién thwe hién phan tich mét chudi gia tri.
2. Khi cadc nhom trinh bay, tdp huén vién dat cac cau hdi vé vai trd cla
HTX trong chudi.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
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1. Hiéu r6 ban chéat va vai tro cGa hoat dong lién két san xuét theo hop
ddng gitra ndng dan véi hop tac xa va doanh nghiép trong qué trinh
thwe hién san xuét, tiéu thy theo chubi gia tri

2. Hiéu r6 vai tro va nhiém vu cla hop tac xa trong viéc gitp cac thanh
vién, néng dan tham gia vao qua trinh lién két san xuat theo chudi gia tri
V@i hgp tac xa va doanh nghiép.

Thei lweng: 12 tiét
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Quan ly Marketing

4.10. Chuyén deé 17

Thei gian: 24 tiét

Muc tiéu cta chuyén dé

Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:

- Hiéu dung nhirng khai niém co ban ctia Marketing;

- Nam bét dwoc cac quan diém kinh doanh;

- Nhan biét cac dac diém ctia mot HTX c6 dinh hwéng Marketing;
- Hiéu rd quy trinh quan tri Marketing trong HTX;

- Str dung thanh thao cac céng cu quan tri Marketing.
Phwong phap giang

Thuyét gidng, dat cau héi, thao luan va trinh bay theo nhém.
Noi dung

Cac ndi dung co ban cia Marketing (hay tiép thi)

Cac quan diém dinh hwéng kinh doanh

Cac dac diém ctia mot HTX ¢ dinh hwédng Marketing

Quan tri Marketing trong mét don vi cé dinh hwéng Marketing

a kr w0 DdhPRE

M6t sé cong cu quan tri Marketing

Khei dong

Tap huén vién chia I&p thanh cac nhém tdi da 5 thanh vién. M&i nhom
sé duwoc phat 1 t& gidy A0, bat 16ng. Cac hoc vién cung dia phwong (xa)
thi vao cung mét nhom.

Ké hoach bai giang
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Hoat déng 1
Tap huén vién thuyét giang va dat cau hoi
1. Lam Marketing dé lam gi?
2. Cac HTX da lam gi dé ban san pham ra thj tredng?
3. Liét ké cac hoat ddng Marketing vé 1 sédn pham/thwong hiéu ndi tiéng tai
Viét Nam?
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Biétly do phai c6 Marketing.
2. Hiéu rd cac khai niém vé thj tredng, nhu cau, mong mudn, khach hang.
3. Lam rd cac quan diém Marketing hwéng dén san xuéat, hwéng dén san
pham va hai hoa loi ich.
4. Phan biét cach lam Matketing truyén théng va Marketing hién dai thong
gua so sanh hoat déng Marketing cia HTX va cac coéng ty lon trén thi
trwong.

Thei lwong: 4 tiét

Hoat déng 2

Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi

1. HTX quan ly cac hoat ddng tiéu thu san pham hién tai nhw thé nao?
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1. Céc hoat ddng marketing HTX can lam

2. Xay dwng quy trinh Marketing cu thé ctia mét san pham tir HTX
Thei lwong: 4 tiét

Hoat déng 3

Thao luan nhém va trinh bay
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Cac tiéu chi nao Iwa chon thj trwdng, khach hang cia HTX?
Céc van dé HTX gap khi dwa san pham ra thj truéng?
HTX dinh gia san phdm nhu thé nao?

San pham cua HTX duoc thiét ké, déng géi nhw thé nao?

a r 0D PRE

Ly do tén, thwong hiéu, logo ctia san pham cta HTX dwoc lwa chon?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Céach st dung cong cu phan tich hién trang, phan tich thj trw&ng, SWOT
2. ng dung Marketing hén hop (4P):
e Cach dat tén san pham
e Thiét ké logo san pham, bao bi, mau ma san pham
e Cac dinh gia san pham
e Céch Iwa chon kénh phan phdi
e Cac chwong trinh chiéu thi
Thei lwong: 15 tiét
Cong cu SWOT (vi du)
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Hoat déng 4

Tém tat chuyén dé, hoéi dap, danh gia

1. Tap huén vién tbng két chuyén dé

2. Hoc vién dat cau hoi

3. Hoc vién danh gia chuyén dé

Thei lwong: 1 tiét
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4.11. Chuyén dé 18

Quan ly tai chinh va nghé thuat huy déng vén trong hop tac xa

1.  The&i gian: 24 tiét
2. Muc tiéu cta chuyén dé

Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:

- Hiéu dwoc nhivng ndi dung co ban vé quan ly tai chinh hop tac xa
néng nghiép (Huy déng vén va quan ly s&r dung tai sén trong hop tac xa; quan
ly doanh thu; quén Iy chi phi va gia thanh san pham, dich vu; quy trinh phan
phdi thu nhap...);

- DPoc, hiéu va phan tich sé liéu trén cac bao céo tai chinh;

- Panh gia hoat dong cta hop tac x& qua cac bdo céo tai chinh, kiém
soat hoat dong clia hop tac xa théng qua cac chi tiéu tai chinh;

- Biét cach lap ké hoach tai chinh clia hop tac xa.
3. Phwong phap giang

Thuyét gidng, d&t cau hdi, thao luan va trinh bay theo nhém.
4. Noi dung

1. Tdng quan vé quan ly tai chinh hop tac xa
2. Quan ly vén trong hop tac xa
. Quan ly chi phi va gia thanh san pham, dich vu trong hop tac xa

3

4. Phan phéi thu nhap trong hop tac xa

5. B&o cao tai chinh va phan tich bao céo tai chinh hgp tac xa
6

. Lap k& hoach tai chinh hop tac xa

\l

. Cong khai tai chinh va kiém tra tai chinh hop tac xa
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8. Huy déng vén cho hop tac xa
5. Khéi dong
Hoc vién chon vi tri ngdi tiy y va nhém thanh bén nhém.

6. K& hoach bai giang

Hoat déng 1
Thuyét giang, lam bai tap ca nhan, nhom

1. Tap huén vién gidng ly thuyét c6 vi du minh hoa hodc nhirng cau hdi
trdc nghiém dé hoc vién nhé va ndm ré cac khai niém va (rng dung thyc
té.

2. Tap huén vién soan bai tap thwc hanh hoéc bai tap tinh hubéng cho hoc
vién 1am bai tap c& nhan hoadc lam bai tap nhom. Vi du bai tap gém
nhiéu nghiép vu kinh té phat sinh va nhém ciing thao luan dién vao cac
ban bao céao tai chinh va thwc hién phan tich tai chinh. Bai tap tinh
hudng dé& hoc vién thao luan vé cach thirc huy dong vén.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1. Hiéu dwoc nhivng ndi dung co ban vé quan ly tai chinh hop tac xa ndng
nghiép (Huy déng vén va quan ly st dung tai san trong hop tac xa; quan
ly doanh thu; quan ly chi phi va gia thanh san pham, dich vu; quy trinh
phan phéi thu nhap...)

2. Poc, hiéu va phan tich sb liéu trén cac bao céo tai chinh (bang can dbi
ké toan, bao céo két qua kinh doanh, bao cdo tinh hinh thay déi vén ch
sé hivu ...).

Thei lwong: 16 tiét

Hoat déng 2
Trinh bay nhém
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1. Céac nhém hoc vién dung sé liéu cia HTX noi hoc vién 1am viéc dé& phan
tich tai chinh va lap ké hoach tai chinh.
2. Cac nhom bao céo.
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Panh gia hoat déng ctia hop tac xa qua cac bao céo tai chinh, kiém soéat
hoat déng cua hop tac xa théng qua cac chi tiéu tai chinh;
2. Biét cach lap ké hoach tai chinh cta hop tac xa.

Thei lwong: 8 tiét

Lwuy
Tap huan vién c6 thé hwéng dan hoc vién cac bao cao hang nam cua
HTX theo hai théng tw
1. Théng tw 09/2017/TT-BNNPTNT Hwéng dan phan loai va danh gia hop
tac xa hoat dong trong linh virc néng nghiép
2. Thoéng tw 06/2019/TT-BNNPTNT quy dinh quy dinh hoat dong dac thu,
ché dé bao céo cua hop tac xa ndng nghiép va trach nhiém quan ly nha

nwdc cac cap dbi vai hop tac xa néng nghiép.
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Vi du bai tap thwec hanh nhom

Trong thang 4/N HTX c6 nghiép vu phat sinh sau:

1. Mua mét sé hang hoéa nhap kho, gia mua 80 triéu déng, chwa tra tién
cho ngu&i ban.

2. Khach hang trd no bang chuyén khoan 75 triéu ddng.

3. Xuat kho mot s6 hang héa ban truc tiép cho khach hang, gia xuat kho
120 triéu dong, gia ban 220 triéu dong, chwa thu tién.

4. Tién lwong phai trd cho bd phan ban hang 15 triéu dong, bd phan quan
ly 22 triéu dong.

5. Khau hao tai san c6 dinh cta bd phan ban hang 5 triéu dong, bd phan
qguan ly 7 triéu dong.

6. Tién dién, nwoc, dién thoai clia bo phan ban hang 4 triéu dong, bd
phan quan ly 6 triéu dong, da tra bang tien mat.

Hoc vién thwc hién

1. Lap B&o céo két qua kinh doanh thang 4/N.

2. Lap Bao céo tinh hinh tai chinh tai ngay 30/4/N.
Vi du tinh huéng

HTX La Ni dang cung cép giébng va phan bén. HTX dw tinh mé réng kinh
doanh véi thdng tin sau

(1) xay dwng nha xwdng phan loai va dong gai rau cu ban cho siéu thij va
ctra hang tién loi. Dy toan xay dwng la 700 triéu dong. HTX c6 thé ng
300 triéu dong.

(2) HTX chwa c6 xe van chuyén

Anh chi cho biét;
1. Sb tién con thiéu thi HTX xoay s& ra sao?
2. HTX tinh toan gi cho van chuyén?
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4.12. Chuyén dé 19

Quan ly nhan lwc trong Hop tac xa

1. Th&i gian: 16 tiét
2. Muc tiéu cua chuyén dé
Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:
Sau khi hoc xong chuyén dé nay, hoc vién c6 kha nang:
- Trinh bay dwoc Khai niém, muc tiéu va chirc ndng quan Iy ngudn nhan

lwe; chire ndng, nhiém vu cta Hoi déng quan tri hop tac xa va Giam déc hop
tac xa;

- Hiéu dwoc mét cach co ban cac ndi dung trong chirc chirc nang thu
hat ngudn nhan lwc trong hop tac xa, bao gém: hoach dinh nguén nhan luc;
tuyén dung va biét dwoc cac quy trinh thwe hién kém theo;

- Hiéu dwoc mét cach co ban cac ndi dung trong chirc ndng bd tri st
dung ngudn nhan lwc ctia HTX, bao gdm: dinh mirc lao ddng, hop ly hoa qua
trinh lao déng, danh gia (gia tri) cdng viéc, danh gia két qua thwc hién céng
viéc va quan ly hé théng lvong;

- Hiéu dwoc mot ‘céch co ban cac ndi dyng trong chirc nang prjét triép
ngudn nhan lwc, bao gom: dao tao va phat trién, dinh hwédng phat trién nghé
nghiép ca nhan va chinh sach nhan sy.

3. Phwong phap giang
Thuyét gidng, d&t cau hdi, thao luan, thwe hanh, td chire trd choi va trinh
bay theo nhédm nhé.
4. Néi dung
1. Téng quan quan ly ngudn nhan lwc
2. Thu hat ngudn nhan lwc

3. B tri st dung ngudn nhan lyc
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4. Phat trién ngudn nhan lyc

5. Khéi dong
Tap huén vién xac dinh si sé hoc vién c6 méat, wéc lwong sé nhom sé
lap va sb lwong thanh vién cho méi nhém. Vi du: Si sé ¢ mat: 28 hoc
vién, s nhom dy kién sé lap: 4 nhom, sé lwong thanh vién cho méi
nhoém: 7 hoc vién. Sau d6, Tap huén vién tan dung 16i di gitra cac day
ban, khuyén khich tap thé I1&p dirng 18n di thanh vong tron va hat chung
1 dén 2 bai hat tap thé. Két thic cac bai hat, Tap huén vién chon 1 vi tri
cu thé va hwdng dan hoc vién dém sé tv 1 dén 4 (twong rng sé nhém
sé 1ap), thwc hién dém 13p tr 1 dén 4 cho dén ngudi cudi cing. Nhirng
hoc vién c6 cling sé dém sé vao cung 1 nhém.
Sau khi 1ap nhém, cac nhom tap hop va thwe hién mot bai gidi thiéu vé
nhém cda minh trwdc |6p va ky vong khi tham gia I&p hoc.

6. K& hoach bai giang

Hoat déng 1
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
1. Nhan sv la gi? Ngudn nhan lyc 1a gi? Twr d6, hiéu thé nao 1a quan ly
nhan sy va quan ly ngudn nhan lwc? (Tl d6, dwa ra ndi ham chung cla
quan Iy nhan sy va quan tri ngudn nhan lwc dé& hinh dung ra hoat déng
quan ly nhan Iyc trong HTX)
2. Tai sao phai tién hanh quan Iy nhan lyc trong HTX?
3. Muc tiéu va chirc nang cua quan ly nhan Iwc trong HTX la gi?
4. Pé dat dwoc muc tiéu va chirc ndng cla quan ly nhan lyc trong HTX ¢
thé théng qua cac hoat déng quan Iy chd yéu nao? Vai trd cla ca
nhan/td chirc nao trong HTX doéng vai trd quyét dinh? Chic nang va

nhiém vu ctia ca nhan/td chirc dé ra sao?
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N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1.

2.

Khai quat chung vé& Quan Iy ngudn nhan lwc: Khai niém, muc tiéu va
chire nang

Chtrc ndng va nhiém vu ctia Hoi déng quan tri, giam dbc HTX

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 2

Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi

1.

Tap hun vién néu van dé: Bbi véi chirc ndng thu hut ngudn nhan lyc
trong HTX, quan ly nhan lyc sé thwc hién cac ndi dung co ban nhw sau:
hoach dinh nguén nhan lwc; tuyén dung

Hoach dinh nguén nhan lwc 14 gi? Khi nao can tién hanh hoach dinh
ngudn nhan lyc

DPé hoach dinh ngudn nhan lwc cho HTX, bd phan quan Iy va diéu hanh
can tién hanh cac bwdc nhw thé nao?

Khi nao can tién hanh phan tich céng viéc? San pham cua phan tich
cobng viéc la gi? (M6 ta cu thé san pham cla qué trinh phan tich cdng
viéc: ban md ta céng viéc va ban tiéu chuan coéng viéc vé dbi twong dé
cap, ndi dung co ban thuwéng dwoc dé cap, ...)

Tuyén dung 1a gi? HTX c6 thé tién hanh tuyén dung théng qua cac buéc

ra sao?

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1.
2.

Khai quat chung vé& hoach dinh nguén nhan lwc va tuyén dung nhan vién
Quy trinh thwc hién hoach dinh nguén nhan lyc trong HTX va tuyén
dung nhan vién

Khai quat chung vé phan tich cdng viéc va san pham cla qué trinh phan

tich cong viéc
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Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 3

T6 chirc thao luan nhém va trinh bay
Tap huan vién dwa ra yéu cau va goi y cho cAc nhom thao luan: Trinh

bay nhirng dich vu HTX dang va sé& tién hanh cung cip cho thanh vién va
ngudi dan tir hién tai dén 3 nadm tiép theo; Xay dwng so dé té chirc cia HTX
cho phu hop véi muc tiéu cung cap cac dich vu d6 va xac dinh sé lwong vj tri
viéc lam, dinh bién nhan sy qua twng giai doan (nam/thang/quy). Sau do, xac
dinh quy trinh tuyén dung nhan sw theo thwc té ciia HTX?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Hoach dinh nhan sy theo muc tiéu hoat déng qua ting giai doan hoat

dong cta HTX ddng thédi xay dwng quy trinh tuyén dung theo thuc té

cua HTX.

Thei lwong: 2.5 tiét

Hoat déng 4
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
1. Tap huén vién néu van dé: Pbi voi chirc nang bd tri s dung ngudn
nhan Iwc trong HTX, quan ly nhan lwc sé thwc hién cac ndi dung co ban
nhw sau: dinh mwc lao dong; Hop ly hdéa qua trinh lao ddng; Banh gia
(gia tri) cong viéc; danh gia két qua thwc hién céng viéc; quan ly hé
thdng lwong
2. Binh mic lao déng la gi? Co nhirng cac phéan loai muc lao dong nhw
thé nao doi vei HTX?
3. Hop ly héa qua trinh lao déng la gi? Trong HTX, hgp ly hdéa qua trinh

lao dong dwoc thé hién qua cac hoat ddng nao?
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4. Danh gia (gia tri) cbng viéc la gi? Vi sao phai danh gia (gia tri) cong viéc
trong HTX?

5. Danh gia két qua thwc hién céng viéc 1a gi? Vi sao phai danh gia két
gua thwc hién cbng viéc trong HTX? C6 nhirng phwong phap nao danh
gia két qua thuwc hién cong viéc cha cac vi tri viéc lam (Giam dbc HTX,
Pho Giam dbc, Ké toan...) trong HTX hién nay?

6. Quan ly hé théng lvong la gi? Co céu thu nhap cla nguodi lao déng
trong HTX c6 thé bao gdm céc loai hinh nao?

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Gi&i thiéu cho hoc vién cé kién thire co ban vé dinh mirc lao déng, hop
ly héa qua trinh lao déng, danh gia (gia tri céng viéc), danh gia két qua
thwe hién cong viéc, quan ly hé théng lwong trong HTX (khai niém, vai

tro, phan loai).

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 5
Thwc hanh ndi dung vtra hoc

Tap hudn vién c6 thé chia cac ndi dung sau vao mdi nhém hoéac 1
nhom sé thye hién ca 4 ndi dung (tly vao sbé lwong nhém dé can dbi véi thoi

lwong 1,5 tiét va tinh hinh thwe té vé linh vwe dang ky hoat ddng cda cac HTX)

1. Lién hé vao tinh hinh san xuat hoat déng cta HTX dé xay dwng muc lao
dong (muc cbng viéc/murc thdi gian/ mirc phuc vy) twong tng cho 1
t6/d6i san xuat trong HTX

2. Lién hé vao tinh hinh thyc t& cta HTX, hay tién hanh hop Iy hoa qua
trinh lao déng cho 1 vi tri viéc lam cu thé (hop ly héa thao tac lao déng,

hop ly hoa thdi gian, hop ly hoéa dia ban lao déng...)
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3. Lién hé vao tinh hinh thyc té cia HTX, hay tién hanh xay dwng phwong
phap danh gia két qua cong viéc cho 1 vi tri viéc lam cu thé
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Ap dung cac néi dung ly thuyét ctia bé tri st dung ngudn nhan lwc trong
HTX, két hop tinh hinh thwc t& ngay tai don vi dang céng tac dé hiéu rd
ndi dung chuyén dé hon déng thdi gitp cho hoc vién hinh dung vé cac
hoat dong cGa quan ly nhan lwc trong HTX hién nay dang dién ra trong

thuwc té ra sao.

Thei lweng: 1.5 tiét

Hoat déng 6
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi

1. Tap huén vién néu van dé: Béi v&i chirc ndng phat trién nguén nhan luc
trong HTX, quan ly nhan lyc sé thwc hién cac néi dung co ban nhw sau:
dao tao va phat trién; dinh hwdng phat trién nghé nghiép ca nhan, chinh
sach nhan svw

2. Gido duc/Pao tao va phat trién 1a gi? D& hé tro cho hoat déng quan ly
va diéu hanh cda HTX, hay liét ké 1 sbé cac chwong trinh dao tao cho 2
nhém déi twong: Lanh dao quan ly (H6i ddng quan tri, Ban Giam dbc,
Ban kiém soét), nhan vién ctia HTX?

3. Vi sao can dinh hwéng phat trién nghé nghiép ca nhan cho nhan vién
ctia HTX? O vi tri nha quan ly/diéu hanh HTX & méi giai doan phat trién
nghé nghiép cta nhan vién cé thé dinh hwéng phat trién nghé nghiép
dwa trén nhirng co s& nao?

4. Chinh sach nhan sy la gi? Hay ké tén 1 sb chinh sach nhan sy hién nay
ma hoc vién biét, chinh sach nao c6 thé danh cho hoat déng quan ly
diéu hanh trong HTX?
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N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Gigi thiéu cho hoc vién co6 kién thirc co ban vé dao tao va phat trién,
dinh hwéng phét trién nghé nghiép ca nhan va chinh sach nhan sy khai

niém, vai tro, phan loai.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 7
Thwc hanh ndi dung vtra hoc

Tap huén vién hwdng dan cac nhém dya theo tinh hinh thuc té tai cac
HTX hién nay, d& xuét Iwa chon hinh thirc (dao tao/bdi duwéng/tap huan/ hinh
thirc khac) ddi voi cac dbi twong (Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc, Ban kiém

soat, Nhan vién, Thanh vién HTX) va ghi rd ndi dung chwong trinh can thiét.

Cong cu

Loai hinh Pao tao Boi dwdng | Tap huan | Hinh théc khéac
DPoi (tham quan mbd
twong hinh, tham dw

hoi thao...)

1. Hoi ddng quan trj

2. Ban Giam déc

3. Ban kiém soat

4. Nhan vién

- Nhan vién ké toan

- Nhén vién ky
thuat

5. Thanh vién

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Ap dung céc néi dung ly thuyét ctia dao tao va phat trién trong HTX, két
hop tinh hinh thuc té ngay tai don vi dang cdng tac dé hiéu ré ndi dung

chuyén dé hon déng thoi gitp cho hoc vién ty danh gia nhu ciu va dé
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Xuat cac chwong trinh (dao tao, bdi dwdng, tap huan, hinh thirc khac)

theo thuc té.

Thei lwong: 1.5 tiét

Hoat déng 8
To chirc 6n tap va lam bai tap thwe hanh
1. Tap huén vién hé thdng lai toan bd ndi dung chuyén dé, giai dap thac
mac cla hoc vién lién quan dén chuyén dé
2. Tap huén vién hwéng dan hoc vién xay dwng ban mé ta cong viéc va
ban tiéu chuin nhan sy dam trach cong viéc cho 1 vij tri viéc 1am cu thé
trong HTX
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Heé théng lai toan bd ndi dung chuyén dé: Téng quan quan ly nguén
nhan lwc, thu hat nguén nhan lwe, bd tri s dung ngudn nhan Iwc, phat
trién ngudn nhan lwc. Péng thdi thwe hanh ndi dung vé phan tich céng
viéc, nhan thirc dwoc y nghia ctua hoat dong nay dbi v&i hoach dinh
ngudn nhan lwc, tuyén dung nhan sw, danh gia hiéu qua cong viéc, tra

lwong, dao tao va phat trién ngudn nhan lyc...

Thei lwong: 2.5 tiét
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Cong cu:

Mau 1- Ban mo ta cong viéc

Tén vi tri viéc lam: B phan:
Ho va tén:
Ngay, thang, nam sinh: Gidi tinh:

Tham nién cbng tac:

Hoc vén: Chuyén nganh dao tao:

Trinh d6 dao tao: Trungcdpo Cnhan, kjswo  Thacsyo  Tiénsyo
I.CONG VIEC:

Uéc tinh % thoi Pau ra Sé lvong
_ gian thwc hién | (s&n phdm) | dau ra (san
STT Nhiém vu _ . . . R
nhiém vu (néu co6 cua moi pham) trung
thé) nhiém vy binh/n&m
1) (2) 3) (4) (5)
1
2
3

Il. PIEU KIEN PAM BAO DPE THWC HIEN CONG VIEC (trang thiét bj, phan

mém quan ly, dja ban coéng tac...):

(Tru s& lam viéc, phong lam viéc, ban lam viéc, may vi tinh, may in,
gidy, bat, dién thoai, tG dwng hd so, 6 t6, xe may... va mot sé trang thiét bi van

phong khac phuc vu cho céng tac hanh chinh van phong)
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MAau 2- Ban tiéu chuan nhan sw dam trach céng viéc (Ban tiéu chuan

cong viéc)
Tén vi tri viéc lam: B phan:
Ho va tén:
Ngay, thang, nam sinh: Gidi tinh:

Tham nién cong tac:
Hoc vén: Chuyén nganh dao tao:

Trinh d6 dao tao: Trungcdpo Cnhan, kjswo  Thacsyo  Tiénsyo

Céac pham chét, trinh dd, kj nang can co6 dé thuwc hién tét cac nhiém vu cla vi

tri viéc lam dang dam nhan:

- Ph&dm chét ca nhan can thiét:

- Thoi gian, kinh nghiém coéng tac can thiét:

- Cac bang céap, chirng chi chuyén mén va kién thirc khac can biét:
- Nhirng k§ ndng quan d& hoan thanh tét cong viéc nay:

- Diéu kién can thiét khac:
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Ké toan danh cho lanh dao

4.13. Chuyén dé 20

1.  Th&i gian: 24 tiét
2. Muc tiéu cta chuyén dé

Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:
- N&m dwoc ban chét cta ké toan, vai trd cung cip thdng tin cho céc
nha lam quyét dinh va cac yéu cau dbi véi thong tin ké toan;

- Phan biét dwoc ké toan tai chinh, ké toan thué va ké toan quan ly;
- Hiéu dwoc cac cac nguyén tac ké toan va cac yéu cau cda ké toan;
- Nam dwoc d6i twong phan anh cia ké toan va dac trwng cda no;
- Hiéu r& quy trinh ké toan;
- Hiéu khai quét vé hé théng cac phwong phap ké toan;
- Hiéu khai quat hé thdng bao céo ké toan tai chinh va cac chi tiéu phan
tich bao cao tai chinh.
3. Phwong phap giang
Thuyét gidng, dat cau hai, thao luan va lam bai tap thyc hanh.
4. Noi dung
Khai niém ké toan
. Nhiém vu, yéu cau cla ké toan hop tac xa
. T chtre cong tac ké toan trong hop tac xa

1

2

3

4. Tinh hinh tai chinh va phwong trinh ké toéan
5. Céac nguyén tac ké toan va Tai khoan ké toan
6

. Phuwong phap ké toan kép
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7. Chirng tir ké toan
8. Sb ké toan
9. B&o céo tai chinh trong hop tac xaTéng quan vé xay dwng chién
lwoe va lap ké hoach kinh doanh hang ndm trong hop tac xa

5. Khéi dong
- Tap huén vién néu mot sb sw kién kinh t& cé lién quan gitra ké
toan va giam dbc. Tap huén vién co thé st dung céc trang bao mang dé
minh hoa thwc té cac sw kién kinh té.
- Tap huén vién dat cau hdi: Tai sao gitra Giam dbc va ké toan vién
ludn c6 mét cling nhau trong cac sw kién kinh t& néu trén?
- Tap huén vién tém tat cac y kién va dan dat sy can thiét cda
chuyén dé Ké toan danh cho lanh dao.
Muc dich: Kh&i ddng va gitp hoc vién nhan thirc dwoc sy can thiét cia
chuyén dé “Ké toan danh cho lanh dao’.

6. K& hoach bai giang

Hoat déng 1
Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
1. Tap huén vién dat cau hoi:
- Hién nay, Hop tac xa cta anh/chj da co ké toan vién chwa?
-Theo anh/chi, k& toan 1a gi? Vai trd, nhiém vu cha ké toan vién trong
Hop tac xa la gi?
2. Tap huén vién d&t cau héi: Theo anh/chi, td chirc cong tac ké toan trong
Hop tac xa la lam nhirng cong viéc gi?
3. Tap huén vién d&t cau héi: Theo anh/chi, Giam dbc hay ban kiém soat

c6 can biét vé ké toan hay khéng? Vi sao?
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4. Tap huén vién trinh bay vé: khai niém ké toan, vai trd va nhiém vu ké
todn trong Hop tac x&, cdng tac td chirc ké toan trong Hop tac xa.
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Hiéu dwoc ké toan 1a gi, vai trd va nhiém vu cla ké toan
2. Hiéu dwoc nhirvng céng viéc can phai lam dé td chirc cong tac ké toan
Thei lwong: 4 tiét

Hoat déng 2
Tap huéan vién thuyét giang, dat cau héi va lam bai tap nhém
1. Tap huén vién trinh bay vé phwong trinh ké toan, y nghia cGia phwong
trinh k& toan, phan biét tai san, nguén vén?
2. Tap huén vién chia I1&p thanh 4 nhém thwe hanh bai tap sau day:
Cho tinh hinh tai s&n va nguén vén tai moét don vi ké toan nhw sau:
(Bon vi 1.000.000d)
May moc thiét bj: 4.500; Ngudn vén kinh doanh: 8.895; Nguyén liéu, vat
liéu: 370; Tam ng: 35; Cong cu, dung cu: 120; Nha ctra: 1.900; Loi
nhuan chwa phan phdi: 150; Phai trd: 60; Tién mat: 435; Tién g&i ngan
hang: 640; Thué phai ndp Nha nwéc: 120; Vay dai han: 370; Phai tra
nguw®i ban: 195; Phai thu khach hang: 255; Thanh phadm: 310; San
phdm d& dang: 90; Ung trwdc cho nguoi ban: 140; Khach hang (ng
trwdc: 160; Vay ngan han: 190; Qlly diu tw phat trién: 185; Qiy khen
thuwdng: 120; Quyén str dung dat: 1.650

Yéu c4u: Phan loai tai san va nguén vén cda don vj ké toan

3. Tap huén vién trinh bay cac nguyén tac ké toan va giai thich cu thé vé
nhirng nguyén tac nay.
Vi du:
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-Nguyén tac gia gbc la tai san phai dwoc ké toan theo gia gbc, trong do
gia gbc cla tai san dwoc tinh theo sé tién hoac twong duwong tién ma
HTX da tra, phai tra hoac tinh theo gia tri hop ly clda tai san dé vao
thdi diém tai sdn dwoc ghi nhan. Gia gbc cla tai san khéng dwoc
thay déi trr khi cé quy dinh khac trong chuin muwc ké toan cu thé.

-HTX A mua may cay tri gia 40.000.000 ddng chwa bao gébm thué
GTGT 10%; Chi phi van chuyén: 1.500.000 déng (chwa bao gém
thué GTGT 10%); Chi phi I&p dat: 1.000.000 déng

Nhw vay theo nguyén tdc gid gbc thi nguyén gia cta may =

40.000.000 + 1.500.000 + 1.000.000 = 42.500.000 déng

Vao thdi diém 1ap Bao céo tai chinh néu gia trén thj trwdng c6 sw bién

dong thi van ghi nhan theo dung gia gbc ban dau.

4. Tap huén vién trinh bay moét sb loai tai khodn ké toan: Tai khoan Tai
san, tai khoan ngudn vén, tai khoan doanh thu, tai khoan chi phi.

5. Tap huén vién trinh bay so lwoc vé hé thdng tai khoan va cac quan hé
ddi rng tai khoan, cach ghi sbé kép.

6. Tap huan vién cho hoc vién thwc hanh mét sé bai tap dé ap dung nhirng
néi dung vira trinh bay va gidp hoc vién hiéu ré hon vé nhirng ndi dung
nay.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1. Lam rd mét sd ndi dung vé phwong trinh ké toan, y nghia phwong trinh
ké toan

2. Nam dwoc nhirtng nguyén tc co ban trong ké toan

3. Hoc vién thwc hanh bai tap dé tra I&i cau hdi cho chinh Hop tac xa cla

minh.

Thei lwong: 8 tiét
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Bai tap thwc hanh 6n tap nhirng ndi dung da trinh bay.

Anh/ chj hdy néu rd quan hé déi ing tai khoadn va thwc hanh dinh khoan
cac nghiép vu dudi day:

1. Mua hang héa A tri gia 22triéu da bao gém thué GTGT 10% va da
thanh toan cho nha cung cép bang tién gtvi ngan hang.

2. Vay Ngan han sb tién 100tr dé trd cho Nguoi ban

3. Ban hang héa A v&i doanh thu chwa thué GTGT 10% la 30tr,
khach hang da thanh toan chuyén khoan.

4. Thanh toan Tién lwong cho Nhan vién bang Tién Mat sb tién la
Sotr

5. Dung tién gtri ngan hang d& mua TSCD hiu hinh 40 tr (gid chwa
bao gdbm thué GTGT 10%), chi phi van chuyén béc d& don vi chi
hét 2,2 tr tién mat (da bao gdbm 10% thué GTGT)

6. Dung tién g&ri NH trd no ngudi ban 30 tr va rat vé qui tién mat 20 tr

Khéch hang tra tién mua hang chiju tir ky trwéc bang tién méat 10 tr

8. Anh/ chi hay néu nhirng nghiép vu phat sinh tai Hop tac xa cia

~

Hoat déng 3
Tap huén vién thuyét giang, dat cau héi thao luan

1. Tap huén vién trinh bay 1an lwot cac ndi dung vé chirng tir ké toan, sb
ké toan va bao céo tai chinh.

2. Tap huan vién d&t cau héi thao luan va gidi dap nhirng thdc méc cho
hoc vién vé nhirng ndi dung nhw chirng titr, sé sach ké toan, bao cao tai
chinh.

Vi du:
- Anh/chi hay cho biét nhirng tlr nglr ndo dwoc phép viét tat trén chirng

ttr ké toan?
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-Trwdng hop ghi sé ké toan bi nham lan thi ké toan vién phai x& ly nhw
thé nao? Nhin vao dau dé biét ké toan dang diéu chinh s sach ké toan
khi sai sot?
-Néu khoan muc hang tén kho ndm nay cao hon nam trwéc trén Bao
céo tai chinh thi anh/chj nhin nhan van dé nay nhw thé nao?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Lwu y mét sé ndi dung lién quan dén chirng ttr, sb sach ké toan
2. Hiéu dwoc y nghia clha hé théng Bao céo tai chinh va phan tich cac ndi
dung thé hién trén b&o céo tai chinh
3. Hoc vién thyc hanh bai tap dé tra 1&i cau hdi cho chinh HTX cda minh.
Lwuy
1. Déi v&i hoc vién la thanh vién hdi ddng quan tri va giam déc hop tac xa
Néi dung truyén tadi can tdp trung vé viéc doc, hiéu va phan tich
nhdng thong tin thé hién trén bao céo tai chinh.
2. Dbi voi kiém soat viéen
Néi dung truyén tdi can tap viéc kiém tra chimg ter ké toan theo tiéu
chi: hop ly, hop I1é va hop phép.
Thei lwong: 12 tiét

1. Anh/chi hdy phan biét héa don Gia tri gia tang, héa don ban hang
va héa don ban |é?

2. Trong qua trinh kiém tra chirng tor ké toan tai Hop tac xa, Kiém soét
vién can phai lwu y nhirng diém gi?

3. Trong qua trinh kiém tra hang tdn kho tai Hop tac x& cta anh/chj dé
dbi chiéu sb sach ké toan, Kiém soat vién can phai lwu y nhirng
diém gi?

4. Anh/chi hdy phan tich tinh hinh tai chinh ctia don vi minh bang
nhirng chi tiéu thé hién trén bdo céo tai chinh nam truéec.

Bai tap thwc hanh 6n tap nhirng ndi dung da trinh bay
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Nghiép vu ké toan

4.14. Chuyén dé 21

1. Th&i gian: 64 tiét
2. Muc tiéu cua chuyén dé

Sau khi hgc xong, hoc vién c6 kha nang:
- Hiéu dwoc cac cac nguyén tac ké toan va cac yéu cau cla ké toan
trong tirng phan hanh cda céng tac ké toan;

- N&m dwoc dbi twong phan anh cta ké toan va dac trwng cia né trong
ttrng phan hanh cida céng tac ke toan;

- Hiéu rd quy trinh ké toan va cac bwéc thye hién hach toan ké toan;
- Hiéu chi tiét vé hé théng cac phuong phap ké toan;
- Hiéu chi tiét vé hé thdng bao cédo ké toan tai chinh va lap bao céo tai
chinh.
3. Phwong phap giang day
Thuyét gidng, dat cau hdi, thao luan va trinh bay theo nhém nhd.
4, Noi dung
Ké toan vén bang tién
Ké toan hang tén kho
Ké toan tai san cb dinh
Ké toan tién lvong
Ké toan céng no phai thu, phai tra
Ké toan gia thanh
Ké toan doanh thu, thanh phdm

Ké toan chi phi va xac dinh két qua kinh doanh

© 0 N o g bk~ w0 D PF

Ké toan phan phdi lgi nhuan
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5.

10. Ké toan nguén vén trong hop tac xa
Khéi dong

Tap huén vién chia 1&p thanh 10 nhém nhd. M&i nhém sé dwoc phat 1

t& gidy AO va but 1dng.

Tap hudn vién chuan bj 10 cau hai va giao cho 10 nhém thwc hién. Cau

héi thudc méi phan hanh ké toan trong phan néi dung & trén.

Sau khi cho cac nhém thao luan tra I&i xong. Tap huén vién yéu cau cac

nhom hay tw sdp xép thr tw theo chu trinh ké toan cua td chirc, qua do, gitp
hoc vién c6 sy nhan thirc tdng quan vé hoat déng ké toan ctia don vi.

6.

Ké hoach bai giang

Hoat déng 1

Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi

1.

Dé dinh khoan dung cac nghiép vu phat sinh trong hop tac x&, theo anh
chi, ngudi lam cdng tac ké toan phai ndm dwoc nhivng nguyén tac gi?
Anh chj hay phan tich dé tim ra wu, nhwoc diém cua trng phwong phap
tinh kh4u hao tai san cb dinh dang dwoc s dung hién nay?

Theo anh chi, tai sao B tai chinh loai bd phwong phap nhap sau xuét
trwdre khi tinh gia xuat hang tén kho?

Anh chj ly gidi vi sao mét hop tac x& cé logi nhuan rat cao nhwng van
khéng thé thanh toan mét héa don gia tri nhé khi dén han?

Nhirng bat cap trong cong tac xtr ly cac van dé lién quan dén nguén vén
cua hop tac xa anh chj la gi? Hay cung thao luan dé tim ra bién phap
khac phuc?

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1.

Céac nguyén tac hach toan Vén bang tién cla hop tac xa (tién mat tén
quy, tién gri ngan hang, dau tw tai chinh ngan han va cho xa vién vay).
No6i dung hach toan cua cac tai khoan 111, 112, 121, 122. Cac ching tw
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va cac loai sb ké toan can st dung va ghi chép khi thwe hién néi dung
ké toan vén bang tién.

. CAc nguyén tac hach toan Ké toan hang tdn kho cha hop tac xa (Hang
mua dang di trén dwong; Nguyén liéu, vat liéu; Cong cu, dung cu; San
phdm d& dang: Thanh phadm; Hang hoa; Hang gri ban). Noi dung hach
toan cua cac tai khoan 151, 152, 153, 154, 156, 157. Cac chirng tir va
cac loai s6 ké toan can st dung va ghi chép khi thwe hién néi dung ké
toan hang ton kho.

. CAc nguyén tac hach toan Ké toan Tai san cb dinh cua hop tac xa
(TSCD htru hinh, TSCD vdé hinh, TSCD thué tai chinh, Khau hao
TSCD). N6i dung hach toan cta cac tai khoan 211, 214. Cac chng tw
va cac loai sb ké toan can s dung va ghi chép khi thyc hién nédi dung
ké toan TSCD.

. CAc nguyén tac hach toan Ké toan tién lwong (thu lao, phu cp) trong
hop tac xa (Tién lwong nhan céng thué ngoai, phu cép, thu lao bé may
quan ly trong HTX). Noi dung hach toan cua cac tai khoan 334. Cac
chirng tr va cac loai sd ké toan can st dung va ghi chép khi thwc hién
ndi dung ké toan tién lwong, tién cong.

. CAc nguyén tac va phwong phap xac dinh chi phi d& dang va tinh gia
thanh san pham trong hop tac xa. Noi dung hach toan ctia cac tai khoan
154,155. Cac chirng tir va cac loai sb ké toan can s dung va ghi chép
khi thwe hién ndi dung ké toan gia thanh.

. Nguyén tac hach toan ké toan hang hoéa, thanh phdm, doanh thu cung
cap hang hoéa dich vu, doanh thu dich vu tin dung néi bd, thu nhap khac
trong hop tac xa. N6éi dung hach toan cua cac tai khoan 155, 156, 511,
546, 558. Cac chirng tr va cac loai sb ké toan can s dung va ghi chép

khi thwe hién nodi dung ké toan doanh thu, thanh pham.
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7. Céac nguyén tac hach toan ké toan céng ng phai thu, céng ng phai tra.
NoOi dung hach toan cda cac tai khoan 122, 131, 133, 136, 311, 322,
333, 334, 336, 338. Cac chirng tlr va cac loai sd ké toan can s dung va
ghi chép khi thwc hién néi dung ké toan cong no.

8. Nguyén tac chung vé ké toan chi phi va xac dinh két qua kinh doanh.
No6i dung hach toan cua céac tai khoan 632, 635, 642, 811, 821, 911. Cac
chirng ttr va céc loai sb ké toan can st dung va ghi chép khi thuec hién
ndi dung ké toan chi phi gia thanh va xac dinh két qua kinh doanh.

9. Nguyén téc chung vé ké toan hach toan cac khoan lgi nhuan va phan
phdi lgi nhuan trong HTX. N&i dung hach toan cta cac tai khodn 418,
421. CAc chirng tr va cac loai sb ké toan can st dung va ghi chép khi
thwe hién ndi dung ké toan phan phéi lgi nhuan.

10. Nguyén tac chung khi theo ddi ngudn vén cta hop tac xa (Vén gép cua
cht sé& hiru; Lei nhuan tir hoat dong kinh doanh; Cac khoan khac duwoc
phép ghi tang vdn chi s& hiru). Cac chirng tr va cac loai sb ké toan can
st dung va ghi chép khi thwe hién ndi dung ké toan ngudn vén.

11. N&m r6 muc dich, y nghia cla bdo céo tai chinh, phwong phap bao
cao tai chinh.

Thei lwong: 31 tiét

Hoat déng 2
Thao luan nhém va trinh bay
Tap huén vién dat ra cau héi va goi y cho cac nhom thdo luan va trinh
bay két qua. Lwu y: Tap hudn vién phat cac mau chirng tlr va cac mau
sb ké toan cho cac nhom.
1. Néu cac nghiép vu phat sinh lién quan dén thu, chi bang tién mat, tién

g&i ngan hang, dau tw tai chinh ngén han va cho xa vién vay. Sau dé dé
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cac nhom phan tich, Iwa chon tai khoan ké toan dé ghi chép va trinh bay
két qua. Cac nghiép vu dé sé ghi chép vao chirng tlr gi? Ghi vao sé ké
toan nao va ghi chép ra sao?

. Néu céac nghiép vu phat sinh lién quan dén Hang mua dang di trén
dwong; Nguyén liéu, vat liéu; Coéng cu, dung cu; San phdm d& dang;
Thanh phdm; Hang hoéa; Hang g&vi ban. Sau dé dé cac nhém phan tich
lwa chon tai khodn ké toan dé ghi chép va trinh bay két qua. Cac nghiép
vu dé sé ghi chép vao chirng tlr gi? Ghi vao sé ké toan nao va ghi chép
ra sao?

. N&u céc nghiép vu phat sinh lién quan dén TSCD hiru hinh, TSCD v6
hinh, TSCD thué tai chinh, Khiu hao TSCD. Sau d6 dé cac nhém phan
tich, Iwa chon tai khoan ké toan dé ghi chép va trinh bay két qua. Cac
nghiép vu dé sé& ghi chép vao ching tr gi? Ghi vao sé ké toan nao va
ghi chép ra sao?

. Néu céac nghiép vu phat sinh lién quan dén Ké toan tién lwong (thu lao,
phu cép) trong hop tac x& nhw Tién lwong nhan coéng thué ngoai, phu
cép, thu lao bé may quan ly trong HTX... Sau dé dé& cac nhém phan tich,
lwa chon tai khodn ké toan dé ghi chép va trinh bay két qua. Cac nghiép
vu doé sé ghi chép vao chirng tir gi? Ghi vao sé ké toan nao va ghi chép
ra sao?

. Néu céac nghiép vu phat sinh lién quan dén xac dinh chi phi d& dang va
tinh gia thanh san pham trong hop tac xa. Sau dé dé& cac nhém phan
tich, lwa chon tai khodn ké toan dé ghi chép va trinh bay két qua. Cac
nghiép vu dé sé& ghi chép vao ching tir gi? Ghi vao s ké toan nao va
ghi chép ra sao?

. Néu cac nghiép vu phat sinh lién quan dén hang hda, thanh pham,

doanh thu cung cap hang héa dich vu, doanh thu dich vu tin dung néi
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bd, thu nhap khac trong hop tac xa. Sau d6 dé cac nhém phan tich, lva
chon tai khoan ké toan dé ghi chép va trinh bay két qua. Cac nghiép vu
do6 sé ghi chép vao ching tlr gi? Ghi vao sbé ké toan nao va ghi chép ra
sao?

7. Néu cac nghiép vu phat sinh lién quan dén céng no phai thu, céng no
phai trd. Sau dé dé cac nhém phan tich, lwa chon tai khodn ké toan dé
ghi chép va trinh bay két qua. Cac nghiép vu dé6 sé ghi chép vao ching
tr gi? Ghi vao sb ké toan nao va ghi chép ra sao?

8. Néu cac nghiép vu phat sinh lién quan dén chi phi va xac dinh két qua
kinh doanh. Sau d6 d& cac nhém phan tich, lwa chon tai khoan ké toan
dé ghi chép va trinh bay két qua. Cac nghiép vu d6 sé ghi chép vao
chirng tir gi? Ghi vao sbé ké toan nao va ghi chép ra sao?

9. Néu cac nghiép vu phat sinh lién quan dén Ioi nhuan va phan phéi loi
nhuan trong HTX. Sau d6 dé& cac nhém phan tich, Iwa chon tai khoan ké
toan dé ghi chép va trinh bay két qua. Cac nghiép vu dé sé ghi chép vao
chng tr gi? Ghi vao sb ké toan nao va ghi chép ra sao?

10. Néu céc nghiép vu phat sinh lién quan dén Vén gép cda chi s& hivu;
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh; Cac khoan khac dwgc phép ghi
tang vén chld s& hiru). Sau d6 d& cac nhém phan tich, lwa chon tai
khodn ké toan dé ghi chép va trinh bay két qua. Cac nghiép vu dé sé ghi
chép vao ching t gi? Ghi vao sb ké toan nao va ghi chép ra sao?

11. Tap hop céac nghiép vu phéat sinh & 10 trwong hop trén d& hwéng dan
hoc vién Iap bao cao tai chinh.

Yéu cau: Tieng thanh vién cta méi nhom trinh bay tieng nghiép vu
phét sinh theo bai tap goi y cha Tap huén vién. Cac nhom khac sé
chéat van va ngw®i giai trinh phai khac ngwei da trinh bay nghiép
vu dé.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
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3.
4.

Phan tich dwoc cac nhém nghiép vu phat sinh lién quan dén tirng phan
hanh ké toan trong hop tac xa.

Nam dwoc chinh xac cac ching tr ké todn can st dung trong tirng
nghiép vu kinh té phat sinh.

Tl céc chirng tir d6 ghi vao cac sb ké toan lién quan.

Cubi ky, khoa sb ké toan va lap bao céo tai chinh.

Lwuy

1.

2.

Can cho hoc vién hiéu rd ban chét cta nghiép vu phat sinh chir khéng
phai hinh thirc biéu hién bén ngoai cia nghiép vu phat sinh.

Lam rd nguyén tac ghi chép va nguyén téc thé hién sé duw cac tai khoan
lwéng tinh trén bao céo tai chinh.

Thei lwong: 32 tiét

Cong cu (vi du)

1.
2.
3.
4.
5.

Hé théng tai khoan ké toan HTX.

Hé théng ban cirng chirng tir ké toan.

Hé thdng ban cirng céc loai s ké toan chi tiét, sb ké toan tbng hop.
Hé théng ban cirng béo céo tai chinh.

Files excel 4 loai tai liéu trén.

Hoat déng 3

Tom tat chuyén dé, héi dap, danh gia

1.
2.
3.

Tap huén vién tdng két chuyén dé
Hoc vién dat cau hoi

Hoc vién danh gia chuyén dé

Thei lwong: 1 tiét
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Thué déi véi hop tac xa néng nghiép

4.15. Chuyén dé 22

1. Th&i gian: 16 tiét
2. Muc tiéu cua chuyén dé

Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:

- Nam dwoc nédi dung qui dinh clta cac loai thué lién quan dén hop tac
Xa,

- Hiéu rd yéu cau, nhiém vu cla cdng tac ké khai thué;

- Thue hién ké khai dung, du tranh sai sét dan dén thiét hai vé tai chinh

cho hop tac xa.

3.

Phwong phap giang day

Thuyét gidng, dat cau hai, thdo luan va lam bai tap thwc hanh

Noi dung

1. Nhirng van dé chung vé thué

2. Thué gia tri gia tang

3. Thué thu nhap doanh nghiép

4. C4c loai thué khac

Khéi dong

Hoc vién chon vi tri ngdi tiy y va chia nhém, méi nhém gém 4-5 hoc
Vién

Ké hoach bai giang
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Hoat déng 1

Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi

1.

N o 0 bk~ w

Hién nay, cac Hop tac xa Nong nghiép cua cac anh/chi cé phai thuc
hién nghia vu déng thué khong?

Nhirng loai thué nao ma Hop tac xa Néng nghiép cda anh/chj can phai
dong?

Khai niém Thué.

Theo anh/chi, thué cé nhirng dac diém gi?

Tap huén vién néu nhixng dac diém d&c biét cia Thué.

Anh/chj da tirng nghe cum tr “thué trwe thu” va “thué gian thu”?

Tap hudn vién dwa ra mét sb cac tiéu chi phan loai thué va cho vi du cu
thé.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1.
2.

Khai niém co ban vé thué va nhivng dac diém cla thué

Mot sb cach phan loai thué

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 2

Tap huén vién thuyét giang, dat cau héi va lam bai tap

1.

2.

Tap huan vién trinh bay khai niém thué GTGT, dbi twong chiu thué, dbi
twong ndp thué, ddi twong khéng chju thué, tredng hop khéng phai ké
khai va ndp thué.

Anh/chj hay ké tén nhirng mat hang ma Hop tac x4 cdia minh dang san
xuat, kinh doanh? Vé&i nhitng mat hang nay, Hop tac xa cda anh/chi
dang ap dung mwc thué suét thué GTGT la bao nhiéu?

Tap huén vién trinh bay vé phwong phap tinh thué (phwong phap truc
tiép va phwong phap khéau trr). Déi véi phwong phap tinh thué GTGT
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khau trtr can tap trung lam rd nhitng déi twong dwoc huwdng mac thué

suat 0%, 5% va 10%; tap trung lam rd gia tinh thué trong mét sb truéng

hop théng dung; tap trung lam rd nhirng quy dinh trong viéc st dung

héa don dé& khau trir thué...

Vi du:

-HTX Z nhan dwoc tién bdi thuweéng do Cdng ty Lan Anh giao hang cham
tré thi sb tién nay cé phai ké khai va noép thué GTGT hay khong?

-HTX Y nhan dwoc boéi thwdng bang sdn phdm do Doanh nghiép Tién
Thanh giao hang 16i ky thuat. Hang hda nhan dwoc co phai ké khai
va dwoc khau trir thué GTGT dau vao (theo phwong phap khau tror)
hay khong?

. Tap huén vién trinh bay mét sé méc théi gian can lwu y, mét sé chi tiéu

ké khai can lwu y khi ké khai va nop thué GTGT.

. Tap huén vién cho hoc vién thwec hanh mét sé bai tap dé ap dung nhirng

ndi dung vtra trinh bay va gitp hoc vién hiéu ré hon vé nhirng néi dung

nay.
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Bai tap thwc hanh 6n tép nhirng ndi dung da trinh bay.

1. Trong thang 3 nam 2019, HTX A (la déi twong nop thué GTGT theo

phuong phap khau try) mua sadn phdm cé tén “CHAIR MM” va da khai,
nép thué GTGT v&i mirc thué sudt 1a 5%. Thang 5/2019, HTX A ban
san phdm “CHAIR MM” cho khach hang B, gia chwa c6 thué GTGT la
100 triéu déng. HTX A 1ap héa don GTGT giao cho khach hang B ghi:
gia tinh thué 1a 100 triéu dong; thué suat thué GTGT la 5% va thué
GTGT la 5 triéu ddng, téng gia thanh toan c6 thué GTGT la 105 triéu
ddng. Khach hang B da thanh toan du 105 triéu déng.
Nam 2015, co quan thué kiém tra phat hién HTX A &p dung sai thué
suat thué GTGT dbi v&i sén phdm “CHAIR MM” ban cho khach hang B
(thué suét thué GTGT duang phai Ia 10%). Trwdng hop nay, HTX A
phai xac dinh s6 thué GTGT phai ndp nhw thé nao?

2. Clra hang kinh doanh thwong mai dién t& Héng Phu xuét ban mét 16
hang ndi com dién véi gia ban 800.000 d/cai v&i sé lwong 1a 5.000 céi.
Pé khuyén mai nhan dip khai trwong ctra hang quyét dinh giam gia
ban di 5%. Vay giéa tinh thué cta |16 hang nay la bao nhiéu?

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1. Lam r& mot s6é ndi dung vé thué GTGT: dbi twong chiu thué, déi twong
ndp thué, déi twong khong chiu thué, trwdng hop khéng phai ké khai va
nép thué

2. Phan tich cu thé 2 phwong phap tinh thué GTGT: Phwong phap truc
tiép va phwong phap khau trir. Trinh bay mét sé lwu y trong tirng
phwong phap.

3. Hoc vién thwc hanh bai tap dé tra I&i cau hdi cho chinh Hop tac xa cla
minh.

Lwuy
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1. Déi v&i hoc vién la thanh vién hdi déng quan tri va giam dbc hop tac xa
Néi dung truyén tadi can tdp trung la giéi thiéu so Iwoc vé thué
GTGT.

2. Dbi voi kiém soat vién, ké toan HTX
Néi dung truyén tadi can tdp trung phan tich, trinh bay, thuc hanh

bai tap va giai ddp thac mdc trong tirng trirong hop cu thé.

Thei lwong: 6 tiét

Hoat déng 3
Tap huén vién thuyét giang, dat cau héi va lam bai tap

1. Tap huén vién trinh bay khai niém thué TNDN, déi twong chju thué, dbi
twong nop thué.

2. Anh/chj hdy cho biét Hop tac x& cta anh/chj c6 phai ndp thué TNDN?
Thué suét thué TNDN ma Hop tac xa cha anh/chi dang ap dung la bao
nhiéu?

3. Tap huén vién trinh bay vé phwong phap tinh thué TNDN. Tap huan
vién tap trung lam rd mét sé ndi dung vé thu nhap dwoc mién thué,
doanh thu tinh thué, chi phi dworc trir va chi phi khéng dworc triy
Vi du:

-Gia ban trd ngay 1 1an 1a 10tr/sp. HTX ban hang trd gop trong 10 thang
v&i gia 110tr, chwa cd VAT 10%. Thu gop méi ky la 12tr. Vay HTX
ghi doanh thu tinh thué la: ................

-Gi4 ban 1 sp 1a 10tr. HTX xuét 2 SP dé trao dbi; tieu dung ndi bo,
khéng ban ra bén ngoai thi ............ xuat héa don va doanh thu ghi
nhanla ............................

4. Tap huén vién trinh bay mot s mébc thdi gian can lwu y, mét sé chi tiéu
ké khai can lwu y khi ké khai va nop thué TNDN.
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5. Tap huén vién cho hoc vién thuwec hanh mét sé bai tap dé ap dung nhirng
ndi dung vira trinh bay va gitp hoc vién hiéu ré hon vé nhirng néi dung
nay.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1. Lam rd mot sbé ndi dung vé thué TNDN: dbi twong chiu thué, dbi twong
ndp thué, thu nhap mién thué

2. Trinh bay va lwu y cu thé tirng thanh phan trong phwong phap tinh thué
TNDN.

3. Hoc vién thwc hanh bai tap dé tra 1&i cau hdi cho chinh Hop tac xa cla
minh.

Lwuy

1. Déi v&i hoc vién la thanh vién hdi ddng quan tri va giam déc hop tac xa
Néi dung truyén tadi can tdp trung la giéi thiéu so lwoc vé thué
TNDN.

2. Doi v&i kiém soat vién, ké toan HTX
Néi dung truyén tdi cdn tdp trung phan tich, trinh bay, thuc hanh

bai tdp va gidi ddp thac mac trong tieng trirong hop cu thé.

Thei lwong: 6 tiét
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Bai tap thwc hanh 6n tap nhirng ndi dung da trinh bay

Theo sé liéu bao cao tai chinh ndm 2019 ctia HTX A nhw sau:

1/ Thu nhap ttr hoat déng SXKD xac dinh |a 10 ty déng, trong dé
da bao gém cac khoan chi phi sau:

1.1- Tién lwong cla céac thanh vién HDQT Ia 720 triéu déng, trong do
cta 2 thanh vién khdng tham gia diéu hanh SXKD 1a 120 triéu, cla 2
thanh vién la Ianh dao Cong ty la 600 triéu dong.

1.2- Chi an ca tai bép &n cia Cobng ty binh quan
750.000d/ngudilthang. Tdng sb thwe chi trong nam Ia 1,8 ty déng.

1.3- Chi tai tro’ |am nha tinh nghia cho nguwdi nghéo 250 triéu déng, Chi
tai tro dia phwong lam duwdng 180 triéu.

1.4- Chi tra |ai vay cta can bd céng nhan vién 1,2%/thang véi tbng &
vay phai trd cho CBCNV la 480 triéu dong.

1.5- Téng |ai vay NH phai tra trong nam: 2 ty déng.

1.6- Phat cham nop tién thué: 20 triéu

2/ Ngoai ra, HTX con c6 cac khoan thu nhap va chi phi khac nhw:
2.1- LA&i tién gti NH: 90 triéu dong.

2.2- Hoan nhap dw phong Bdo hanh Céng trinh xay lap: 310 triéu
déng,

2.3- Phat khach hang vi pham HDKT: 170 triéu, Bi mét khach hang
khac phat do vi pham HBKT: 70 triéu.

3/ Biét rang:

— Tét ca cac khoan thu, chi déu c6 du hé so chirng tir theo quy dinh.

— Cac ndi dung khac thwc hién duang quy dinh cta phap luat hién hanh.
— Nam 2019: L&i suat co ban NHNN céng b 1a 8%/nam; HTX A thudc
dién dang dwoc giam 50% thué TNDN phai nop.

Anh/chi hay xac dinh thué TNDN phai ndp ndm 2019 clia HTX A, trong
do néu ré nhirng chi phi khéng dwgc tinh la chi phi hgp ly, nguyén
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Hoat déng 4
Tap huan vién thuyét giang, dat cau hoi
1. Tap huén vién trinh bay so lwoc vé thué mén bai: khai niém, mirc déng
thué, thdi diém déng thué, cach thire ké khai.
2. Anh/chj hay cho biét Hop tac xa cta anh/chi cé phai ndp thué mon bai?
Mtrc thué mén bai ma Hop tac xa cha anh/chj dang déng la bao nhiéu?
3. Tap huén vién trinh bay mot sé sac thué co lién quan dén Hop tac xa
nhw: Thué méi trworng (Hop tac xa lam dich vu cung cap nwéc sach...);
Thué xuét nhap khau (Hop tac xa trwc tiép 1am hoat ddng xuét nhap
khau;)
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
Trinh bay moét sé séc thué khac co lién quan tryc tiép dén cac Hop tac
xa Nong nghiép
Lwuy
1. Pbi v&i hoc vién 1a thanh vién hodi ddng quan tri va giam dbc hop tac xa
Néi dung truyén tadi can tdp trung la giéi thiéu so Iwoc vé thué
GTGT.
2. Do6i v&i kiém soat vién, ké toan HTX
Néi dung truyén tadi can tdp trung phan tich, trinh bay va giai ddp

thdac mdc trong tieng treomg hop cu thé.

Thei lwong: 2 tiét
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Coéng tac kiém soat trong Hop tac xa néng nghiép

4.16. Chuyén dé 23
1.  Th&i gian: 32 tiét
2. Muc tiéu cua chuyén dé

Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:
- Hiéu dwoc nhirtng van dé chung vé kiém soat noi bo;

- N&m dwoc cac nguyén tac dé thiét 1ap hé théng kiém soét ndi bo;

- Thiét 1ap dwoc mot sb qui trinh kiém soat chd yéu trong hop tac xa.
3. Phwong phap giang day

Thuyét gidng, dat cau hdi, thao luan va lam bai tap thyc hanh.
4, Noi dung

1. Nhirng van dé chung vé kiém soat ndi bod

2. CAc nguyeén tac, tha tuc thiét 1ap hé thdng kiém soat noi bd

3. Xay dwng hé thdng kiém soat noi bd trong hop tac xa

4. Thyc hanh thiét 1ap mét sé qui trinh kiém soat chd yéu trong hop tac
xa

5. Khe&i dong

Hoc vién chon vi tri ngdi tiy y va chia nhém, méi nhém gém 4-5 hoc
Vvién.

6. Kéhoach bai giang

Hoat déng 1
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Tap huén vién thuyét giang va dat cau hoi

1.

Tap huén vién d&t cau hdi cho ca Iop: Anh/chi hay trinh bay cach thic
thwe hién tam (rng tién dé& mua hang tai Hop tac x4 minh?

Tap huén vién dat cau héi cho ca I&p: Anh/chi hdy cho biét quy trinh
thwe hién chi tién dé tra lwong ngwdi lao ddng tai Hop tac xa& minh?

Tap huén vién dat cau hdi cho ca 16p: Vay, nhirtng quy trinh/ cach thirc
trén do ai dat ra? Néu khéng dung quy trinh/cach thirc thwe hién nhw
trén thi sé xay ra rui ro gi?

Tap hudn vién dat cau héi cho ca I&p: Anh/chi hdy cho biét nhiém vu
cta Kiém soat vién theo quy dinh cla Luat Hop tac xa 2012?

Tap hudn vién dat cau héi cho ca I&p: Anh/chi hdy cho nhiém vu cla
Kiém soat vién tai Hop tac xa minh?

Tap huén vién trinh bay vé khai niém kiém soéat ndi bd mét cach ngan
gon nhat va tlr d6 1am rd vai trd, nhiém vu cta Kiém soat vién/ Ban kiém

soat; cac thanh phan cau thanh cta hé théng kiém soat ndi bo.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1.

Khai niém co ban nhét vé kiém soat nodi bo

2. Vai trd, nhiém vu cta kiém soét vién/ ban kiém soét trong hoat déng cua

3.

Hop tac xa

Nhirng thanh phan co ban ctia hé théng kiém soéat ndi bo

Thei lwong: 8 tiét

Hoat déng 2

Tap huén vién dwa ra tinh huéng cho hoc vién thao luan va thuyét giang,

on tap nhirng ndi dung da trinh bay qua cac bai tap

1. Anh/chi hay thao luan va phan tich rdi ro c6 thé xay ra trong cac tinh

hudng sau day:
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- HTX A giao toan b cbng tac ban hang cho mét nhan vién tir khau
nhan phiéu dat hang, quyét dinh ban chiu, 1ap phiéu xuét kho va giao
hang, dén lap héa don, ghi chép sb sach ké toan, 1ap phiéu thu va
nhan tién...

-HTX B vi quy mé con nhé va chwa c6 kinh phi chi tra lwong thué ngoai,
do dé ban quan tri quyét dinh thué mot ké toan kiém céng tac tha quy
trong don vi.

2. Tap huén vién trinh bay nguyén tac can lwu y khi thiét 1ap hé théng kiém
soéat ndi bod trong don vi: nguyén tac phan céng, phan nhiém; nguyén téc
bat kiém nhiém; nguyén tac Gy quyén va phé chuan;

3. Tap huén vién trinh bay nhirng tha tuc can lwu y khi thiét 1ap hé théng
kiém soat ndi bd trong don vi: thi tuc phé duyét, thd tuc dinh dang
trwdc, thd tuc bao céo bat thwdng, tha tuc bao vé tai san, tha tuc dbi
chiéu, thd tuc kiém tra theo dbi...

Bai tap thwc hanh 6n tap nhirng ndi dung da trinh bay.
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1. Ong Tam la giam déc HTX A co6 gidi thich vé cach éng thwc hién viéc
phan céng phan nhiém tai HTX dé tranh khéng cho phép mét ngudi
kiém soat moi phwong dién cia mét nghiép vu nhw sau:

- Co6 Lan dam trach viéc mua hang, nhan hang va gi* hang.

- Anh Tién c6 trach nhiém ghi chép cac sb sach vé no phai thu va thu
tién cta khach hang.

- €06 Ngoc co trach nhiém theo d&i sb sach vé nhan vién, chAm cong,
lap bang lvong va phat lwong.

Ong Tam hai y kién anh chj vé co ciu td chirc clia HTX. Anh chi hay

trinh bay y kién minh va dwa ra giai phap cai tién néu can thiét.?

2. Tai HTX A san xuat Huynh Quang c6 cac thu tuc kiém soat dwoc mo ta
nhw sau:

- Khi dat hang mua nguyén vat liéu, mét lién cia don dat hang dwoc
glri cho bdé phan nhan hang. Khi nhan hang, nhan vién bd phan
nhan hang sé& ghi sé thwc nhan vao lién nay cda don dat hang va
glri vé cho bd phan ké toan dé ghi sé. Vat liéu sau dé sé dwoc nhap
vao kho

- M6t chi nhanh ban hang ctia HTX bao gébm mét ctra hang trwédng va
hai nhan vién. Chi nhanh dwgoc mé mét tai khoan giao dich tai Ngan
hang dia phwong. Céac khoan tién thu cda chi nhanh dwoc ndp vao
day. Cac sec rut tién cua tai khodn nay phai c6 chir ky ctia Clra
hang trwéng hoac Giam déc HTX. Sé phu dwoc gl vé cho Clra
hang trwdng, 6ng nay sé dbi chiéu véi sd sach va lwu sé phu. Pinh
ky, Clra hang trwdng sé lap mét bang ké cac khoan chi trong ky
nop vé HTX.

Yéu cau: Bbi véi mbi tinh hudng ké trén, hay cho biét diém yéu cla

kiém soéat ndi bd va loai gian 1an hodc sai s6t nao c6 thé xay ra. Sau dé

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Hiéu rd vé cac nguyén tac can lwu y khi thiét 1ap hé thdng kiém soat noi
bé trong don vi: nguyén tdc phan céng, phan nhiém; nguyén tic bét

kiém nhiém; nguyén tac Gy quyén va phé chuan

153



2.

Hiéu ré vé& nhirng thd tuc can Iwu y khi thiét 1ap hé théng kiém soat noi
b6 trong don vi: tha tuc phé duyét, tha tuc dinh dang trwwdc, tha tuc bao
céo bat thwdng, thu tuc bdo vé tai san, tha tuc déi chiéu, tha tuc kiém tra
theo doi...

Hoc vién thyc hanh bai tap dé trd I&i cau hoéi nhivng sai s6t vé nguyén

tac va tha tuc cac quy trinh hién cé cda chinh Hop tac xa.

Thei lwong: 8 tiét

Hoat déng 3

Tap huén vién dat cau héi thao luan, lam bai tdp nhom, bai 6n tap va

thuyét giang

1.

Theo anh chi, [am thé nao d& van hanh hé théng kiém soat nodi bd vao

hop tac x& anh chi mét cach hiru hiéu?

Theo anh chi, trong cac thanh phan ciu thanh clia hé thdéng kiém soét

ndi bd da néu, thanh phan nao quan trong nhéat? Vi sao?

Tap huén vién chia I&p thanh cac nhdém va yéu cau thwc hanh véi cau

héi:

Anh/chi hay thiét 1ap qui trinh mua hang héa, ban hang hoa, thu tién, chi

tién tai HTX?

Goiy:

- Xac dinh cac bwéc co ban cua quy trinh

- Xac dinh muc tiéu cda quy trinh

-Nhéan dién rdi ro cda quy trinh

- Céc co ché kiém soat ap dung cho quy trinh (tuong umg véi timg rdi ro
d& nhéan dién)

- Hé théng tai liéu, chudng tir ding trong quy trinh

- Soan tho thanh Quy ché nghiép vu cda quy trinh/ Vé so d6
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4. Tap huén vién trinh bay chi tiét vé cach thirc xay dwng hé thdng kiém
soat ndi bd theo cac ndi dung: Thiét 1ap méi trwrng kiém soat; Thiét [ap
hé thdng ké toan; Thiét 1ap cac tha tuc kiém soat; Xay dwng bd phan
kiém toan ndi bod trong HTX

Bai tap thwc hanh 6n tap nhirng ndi dung da trinh bay.

HTX B la mét cong ty c6 quy mo lon, dwec thanh [ap tir nam 2015,
kinh doanh trong linh viec ban 1& va ban budn cac san pham dién gia
dung nhw ti vi, t lanh, diéu hoa vé&i mét hé thdng chudi cac siéu thi
dién

may hoat ddng chd yéu trén dia ban thanh phd Ha No6i va mot sé tinh
lan can. Danh muc hang hoa kinh doanh cla B rat da dang, tuy nhién
hang trong kho bi sédp xép kha 16n x6n nén nhiéu khi viéc tim dung
hang dé giao cho khach méat kha nhiéu thdi gian. Nhan vién cta B
duwoc ra vao kho khéa tw do trong khi hé théng camera lap dat trong kho
nhiéu ché khuat khéng quan sat dwoc, tham chi méot sd ngay bj mét tin
hiéu ma khoéng cé ngudi dé stra chiva kip thei. O’ chi nhanh B méi khai
trwong tai Lao Cai, do thiéu nhan vién nén ké toan vat tw clha chi
nhanh kiém [uén tha kho. Khi kiém tra tai liéu déi véi nghiép vu thanh
toan v&i khach hang, Kiém soéat vién nhan thay cac nghiép vu ban 1é
thu tién ngay khdng cé van dé gi. Tuy nhién, véi cac nghiép vu ban
budn cho cac khach hang Ién, d&c biét khach hang ngoai tinh, sb no
day dwa, cham trd khéa I&n so véi tbng dw no phai thu khach hang. Ké
toan thanh toan it khi thwc hién viéc déi chiéu céng no véi khach hang,
hon nira, cac chénh l&ch dwoc phat hién khéng dwoc gidi quyét triét
dé gitra B v&i khach hang.

1. Xéac dinh nhirng han ché trong kiém soéat ndi bé tai HTX B néu anh
hwéng (néu co6) cha ching dén hoat déng?

2. Danh gia rai ro kiém soat dbi véi cac khodn muc va nghiép vu cé
lién quan trong tinh huéng trén?

3. D& xuét cac thu tuc kiém soat can thiét dé khac phuc cac han ché da
dwoc xac dinh?
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N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Lam rd mdt sd ndi dung can lwu y trong qua trinh thiét 1ap hé théng kiém
soat ndi bd tai cac HTX
2. Hoc vién thwc hanh bai tap nhém va bai tap 6n tap dé tw thiét ké moét sb
quy trinh nghiép vu cho chinh Hop tac xa& mét cach hiéu qua nhét.

Thei lwong: 16 tiét
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CHUONG 5: HUONG DAN GIANG KY NANG MEM

Dan nhap
Trong chwong trinh khung, phan k§ ndng mém hé tro' td chirc diéu hanh
HTX c6 téng sb tiét hoc 1a 12 tiét.

So tiét Nhém doi twong*

Ly Thwe
thuyét . hanh

TT Chuyén dé

Téng 1 2 3 4 5 6 7

PHAN IV: KY NANG MEM HO TRO' TO CHUC PIEU HANH HOP TAC XA

Ky nang lam viéc
24 Ahoém 4 2 2 XX X
Ky nang dam phan,
25 |thwong lwong va ky | 8 4 4 X X X
két hop dong
12 6 6

Cac chuyén dé trang bi méot sd kj nang can thiét giip cac HTX trong
viéc dam phan, thwong lvong va ky két hop dong véi cac dbi tac. Ngoai ra,
cac chuyén dé sé gitp ich cho HTX danh gia va nhin nhan ré vé vai tro, y
nghia, nhirng thuan lgi va kho khan trong viéc lam viéc nhom. Twr d6, cac HTX
sé chi déng hon trong viéc phdi hop véi nhau gitra cac HTX va trong ndi bd
HTX dé cung thwe hién nhirng muc tiéu chung mét cach hiéu qua.
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Ky nang lam viéc nhém

5.1. Chuyén dé 24

1. Th&i gian: 4 tiét
2. Muc tiéu cua chuyén dé
Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:
- Hiéu r6 nhirng kién thirc co ban cda hoat déng lam viéc nhom:;
] - Nhan thirc duwoc vai trd quan trong cta hoat dong lam viéc nhém trong
td chirc;

- N&m virng céc yéu td anh hwéng téi hoat dong 1am viéc nhom:
- C6 kha nang lam viéc nhom mét cach hiéu qua;

- C6 kha nang phéan tich, lwa chon, thwc hanh cac ky nang co ban

thwdng dwoc van dung trong qua trinh lam viéc nhém.

3.

Phwong phap giang day

Thuyét gidng, dat cau hai, thao luan va lam bai tap thyc hanh.
Noi dung

1. Khai niém

2. Y nghia cta lam viéc nhém

3. C4c giai doan hinh thanh va phat trién nhém lam viéc hiéu qua
4. Céac yéu td tao nén hiéu qua lam viéc nhém

5. Cac yéu td can tré hiéu qua lam viéc nhom

6. Cac ky nang can co dé 1am viéc nhém hiéu qua

Khéi déng
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Tap huén vién chia I&p thanh 4 nhom.

M6i nhém cé khodng 7 ngwdi xép hang gan nhau, quay méat vé mot phia
va tay ngwoi nay choang Ién vai ngudi kia

-Lan 1: Nhém c& ra moét nhom trwdng va thwe hién hd to khau hiéu
“Bwde 1én trwdc 1 bwdc! bwde”. TAt ca thanh vién nghe theo va lam
theo ménh 1&nh cla nhom trwdng. Két qua: Ca hang tién vé phia
trwdc 1 budrc.

-Lan 2: Nhém thue hién twong tw nhw 1an 1, nhwng lan nay yéu cdu mét
thanh vién trong nhém cb tinh khéng bwéc, dé cac thanh vién khac
kéo minh di theo. K&t qua: Ca hang van tién vé phia truéc 1 buwéc
nhwng ndng né hon so véi 1an 1

Ca 4 nhém cing nhau néu cdm nhan vé két qua cta nhém sau 2 1an
thwc hién tro choi.

Két luan:
-Lan 1: Ca nhém ddng long nén hiéu qua rat cao

-Lan 2: C6 1 nguoi trong 7 ngudi khdng dbng 1ong, nhdm van tién 1én
duoc va kéo theo thanh vién khéng ddng long. Vay cau héi dat ra néu co 4/7
thanh vién khéng bang long thi strc ndng lic nay sé nhw thé nao?

Muc dich: Vui, kh&i dong, két ndi hoc vién vé&i nhau

6. Kéhoach bai giang

Hoat déng 1
Tap huan vién cho cac nhém tién hanh thao luan va trinh bay, sau dé tap
huan vién gop y va thuyét giang
1. Céc anh/chj hdy chon mét van dé& kho khan cia cac Hop tac néng
nghiép hién nay va dé ra cach thire giadi quyét van dé nay.
Vi du:

+ Kho khan trong viéc van déng ba con tham gia Hop tac xa
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+ Khé khan trong viéc tim diu ra cho san phadm néng nghiép

+ Khé khan trong viéc thdng nhét Iva chon gidng lua dé gieo trong...
-Trong qué trinh cac nhém trinh bay: Tap huén vién lwu y cau héi:”

Trong nhém con c6 y kién dong gép khac khéng?”
Tap huén vién ghi nhan két qua lam viéc cia cac nhoém (hinh anh lic
lam viéc — luc trinh bay, video, ...)
Tap huan vién rat ra nhan xét vé két qua ctia cac nhom (mét sb truwéng
hop c6 thé xay ra: cé nhém chwa xac dinh dwoc van dé, cé nhém chua
trinh bay dwoc gidi phap, c6 nhém dang viét dang d&, c6 nhom trinh
bay dbi pho, ...)
Tap huén vién trinh bay mét sé ndi dung: Khai niém vé nhom, khai niém
lam viéc nhém, dac diém cda lam viéc nhom, cac hinh thirc nhém, y

nghia cla lam viéc nhém, cac giai doan phat trién cta nhom.

Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1.
2.

Hiéu dwoc khai niém, Igi ich va dac diém cta nhém
Nam rd cac dac diém va hoat déng cu thé ctia méi giai doan phat trién

nhém

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 2

Tap huan vién dat cau héi va thuyét giang

1.

Tap huén vién dat cau hdi cho ca I&p cling suy nght:

- Theo anh/chi, nhirng yéu td nao tac dong dén hiéu qua lam viéc nhém?

-Trong nhirng yéu t&6 ma anh/chi vira néu thi yéu té nao la quan trong
nhat? Vi sao?

Tap huén vién tdng hop y kién cta I&p hoc va trinh bay vé nhirng yéu tb

anh hwéng dén hiéu qua cta lam viéc nhém, nhirng yéu td gay can tré
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dén hiéu qua lam viéc nhom. T do, tap huén vién rat ra nhivng ky nang
ma méi nguwdi can cé dé l1am viéc nhém hiéu qua.

. Tap huén vién két thuc chuyén dé bang nhirng cau chuyén va hinh anh
minh hoa vé tinh than 1am viéc nhém, tinh than ddng doi.

Cau chuyén ther 1:

“Cau chuyén vé loai ngéng troi”
Vao moa thu, khi thdy dan ngéng tréi bay vé phwong Nam dé tranh
déng theo hinh chr V, ban cé ty héi nhirng nguyén nhan khoa hoc nao
cho kiéu bay nay?
Bai hoc 1: Khi mét con chim vé canh, né tirc thdi tao nén moét lyc day
nang cao con & phia sau. Khi bay theo dang hinh chr V, ca dan tang
thém it 1a 71% lwc day I&n hon khi modt con bay mét minh.
Duc két: Nhirng nguoi lam viéc nhém hiéu qua sé biét cach chia sé mot
muc tiéu chung va y thirc céng dbéng (huwéng di chung). Ho ciing la
nhirng nguoi co thé di nhanh hon va dé dang hon, béi vi tbng hop
nhirtng diém manh cta ho v&i nhau sé I&n hon tivng cé nhan riéng 18é.
Khi la thanh vién cia mét nhom, cung chia sé nhirng muc tiéu chung, ta
sé di dén noi ta mubn nhanh hon va dé dang hon, vi ta dang di dwa trén
su tin twéng 1an nhau.

Cau chuyén ther 2:

"Bung va cac B6 Phan"
"M6t ngay no cac B Phan trén Co Thé cho rang ho phai lam viéc vat va
subt ngay trong khi Bung thi dwoc huwédng toan bd thirc &n. Thé 1a chiing
bén td chirc mdt cudc hop, va sau mét hdi ban bac, ching quyét dinh sé
khong lam viéc cho dén khi Bung déng y chia sé cong viéc véi ching.
Thé 1a subt mét ngay lién, Tay tlr chdi Iy thirc &n, Miéng khéng chiu &n

va Réng vi thé ciing chang cé viéc gi dé& lam. Nhwng chi sau vai ngay,
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cac Bd Phan bat dau cdm thay chinh minh lai khéng hoat déng dwoc tét
nra. Tay gan nhw khéng cr ddng ndi, Miéng luc ndo ciing khd va nat
né, con Chan tham chi con dirng khdng virtng dé nang d& ca bon. Do dé
chang bat ddu nhan ra rang Bung ciing dang dong gép vai trd quan
trong cho Co Thé theo cach nhan ha, Iang 18 cla né va chdng can hop
strc 1am viéc cung nhau néu khéong Co Thé sé khéng thé ton tai."
Néi dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

1. Hiéu dwoc nhivng yéu té anh hwdng dén hiéu qua lam viéc nhém va vai
tro, trach nhiém cua ngwoi lanh dao nhém

2. Hinh thanh nhitng ky ndng can thiét dé& lam viéc nhom mét cach hiéu

qua.

Thei lwong: 2 tiét
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Ky nang dam phan, thwong lwong va ky két hop dong

5.2.

Chuyén deé 25

1.  Thei gian: 8 tiét

2. Muc tiéu cta chuyén dé

Sau khi hoc xong, hoc vién c6 kha nang:

- N&m béat dwoc nhirng khai niém va nhirng nguyén tdc co ban trong
dam phan, thuvong luvong;

- Thwec hanh cac kj ndng dam phan trong mét sé tinh hudng cu thé
trong hoat déng cuia hop tac xa.

3. Phwong phap giang

Thuyét giang, dat cau héi, thdo luan va trinh bay theo nhém nhd, trao

dbi kinh nghiém.

4, Noi dung

w N e

4.

Khai niém dam phan, thwong lwong
Cac nguyén tdc dam phan, thwong lwong
Tién dén ky két hop déng

Theo doi va hoan thanh

5. Khe&i dong

Hoc vién chon vj tri ngdi tiy y va chia nhém, méi nhém gém 4-5 hoc

vién.

6. Kéhoach bai giang

Hoat déng 1

Tap huén vién thuyét giang va dat cau héi
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. Tai sao xuét hién dam phan, thwong lwong?

. Phan tich céc loai dam phan, thwong lwong phd bién. Bat cau héi: HTX

cua anh/chj dang str dung loai dam phan, thwong lwvgng nao?

nao cho HTX.

. Viéc nghién clru dam phan, thwong lwong mang lai hiéu qua nhw thé

. Trinh bay quy trinh dam phan, thuwong lwong.
5. Liét ké nhirng phwong phap dam phan, thwong lvgng.

6. Liét k& nhirng chién thuat phu hop v&i hoat ddng ctiia HTX tai Viét Nam

trong giai doan hién nay. Vi sao né phu hgp?

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu

Thei lwong: 2 tiét

1. Khéi niém dam phan, thwong lvgng

2. Céc loai dam phan, thwong lwong phd bién

Hoat déng 2

T6 chirc thao luan nhém va trinh bay

Tinh huéng 1:

Sau khi biét dwoc gia cwdc van tai va phi béc vac hang 1én xubng 2
chiéu tr bén Y vé dén bén X 1a 200.0004d/T, bén dbi tac X dwa ra yéu cau dé

bén Y cung cip hang héa nhu sau:

Tén hang:

S6 lwong:

Don gia:

Noi giao hang:
Phuwong tién choé:

Thoi gian giao hang:

A

10 tan
20.000.0004d/T

Ctra hang cua bén X
Xe tai

Sau 1 thang ké tir ngay ky hop déng
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Bén Y ciing muén ban mat hang A vé&i gia 20.000.000d/T nhung lai
muédn giao hang cham nhét la 2 ngay sau khi ky hop déng vi hién kho dang
chra day hang, néu khéng gidi phdng kip trong vong 3 ngay t&i thi phai thué
kho khac dé chra hang ma&i vé véi chi phi 100.000d/ngay.

L&p chia thanh 2 nhém: 1 nhém déng vai X, 1 nhém déng vai Y va tién
hang dam phan, thwong lwong tinh huéng nay.

Tinh huéng 2:

Bén A muén ban hang do minh san xuét véi cac diéu kién nhw sau:

- Tén hang: X

- Sé lwong: 20 tan

- Pon gia: 15.000.0004/T

- Noi giao hang: Kho chira hang ctia bén A

- Thoi gian giao hang:  Sau 60 ngay ké t&r ngay ky hop déng
- Thanh toan: 100% giéa tri hop déng trong vong 5 ngay sau
khi ky hop déng.

Bén B déng y mua mat hang X cta bén B theo cac diéu kién ma bén A
dwa ra nhwng chi déng y thanh toan 100% gia tri hop ddng ngay sau khi hang
dwoc giao.

L&p chia thanh 2 nhém: 1 nhém dong vai A, 1 nhém dong vai B va tién
hang dam phan, thwong lwong tinh huéng nay véi gid dinh rang |ai suat vay
tin dung tai thoi diém nay la 1,5%/thang.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Nam dworc vai trd ciia dam phan, thwong lwong trong HTX
2. C6 kha nang dam phan, thuwong lvong va ndm bét dwoc cac loai dam
phan, thuwong lwong phé bién
3. Nhirng chién thuat co ban trong dam phan, thwong lwong

Thei lweng: 2 tiét
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Hoat déng 3
Tap huén vién thuyét giang va dat cau hoi
1. Hop déng dwoc soan thdo khi nao? Phan tich cac budc thwe hién hop
phép hda tat ca cac van ban thda thuan.
2. Khi ky két hop déng, cac bén can Iwu y nhitng gi? Nhirng rai ro cé thé
xay ra khi hop déng vi pham nhirng nguyén tac bat budc.
3. Qué trinh theo d&i va hoan thanh hop ddng dwoc thwc hién nhw thé
nao?
4. HTX liét ké nhirng kho khan vwéng phai trong qua trinh thwong lwong,
dam phan hop déng dé tim huéng giai quyét?
N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
1. Phan tich dwoc nhirng lgi ich cia dam phan, thuwong lwong.
2. Céac nguyén tac dam phan, thwong lwong va nhivng ki nang can thiét.
3. Hoc vién mé& rong kién thire tir tinh hudng ctia cac nhom khac.
Lwuy
Pbi voi hoc vién la HDQT, BGD can nghién ciru sau vé ky nang can
thiét trong dam phan, thwong luvong.

Thei lwong: 2 tiét

Hoat déng 4
T6 chirc thao luan nhém va trinh bay

V&i tinh hubng dwoc dwa ra & budi trwdc, sau khi d& dam phan,
thwong lwong co két qua cudi cung. Cac nhom X va Y, A va B ngdi soan thdo
hop dbng va trinh bay trwdc 1&p.

N6i dung chinh can truyén tai/ Muc tiéu
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Nam duoc cac buwéc tién dén ky két hop dbng va theo ddi, hoan thanh
hop déng.

Thei lwong: 2 tiét
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TAI LIEU THAM KHAO
1.  Chuwong trinh khung bdi duéng kién thirc phat trién Hop tac xa néng
nghiép (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1088/QD-BNN-KTHT ngay
01/4/2016 cta Bo trwdng B6 Nong nghiép va Phat trién ndng thén)
2. Tai liéu cta chwong trinh khung Chwong trinh khung béi dwéng kién
thirc phat trién Hop tac x& noéng nghiép (Ban hanh kém theo Quyét dinh sb
1088/QD-BNN-KTHT ngay 01/4/2016 cua B9 trwdng B6 Nong nghiép va Phét
trién néng thon)
3.  Tailiéu lép TOT t6 chirc tai Trwong Can bd Quan ly NN va PTNT I
ngay 4-7/7/2019
4, Socodevi (2010), CAm nang danh cho tap huén vién “Loi ich va Khé
khan khi tham gia Hop tac xa”

5. Cac trang web:

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---

coop/documents/instructionalmaterial/wcms_644685.pdf
http://www.fao.org/3/a-aul77e.pdf

https://www.nda.agric.za/docs/GenPub/
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